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IVADAS

Lopselio-darzelio ,,Pilaitukas® strateginio planavimo tikslas — efektyviai valdyti ugdymo
istaigos veikla, telkti bendruomeng aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinti
ugdymo jstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg jos vystymo(si) kryptj ir
prioritetus, jvertinti kaitos pokyc¢ius ir efektyviai panaudoti turimg potencialg.

Kintant visuomenés pozitriui j ikimokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys teikiamas
kokybiskam ugdymui(si), paslaugy jvairovei, moderniy ugdymo programy jgyvendinimui,
informaciniy technologijy taikymui. DinamiSkas dabarties metas, did¢janti atsakomybé, darby
apimtys, skatina svarstyti ir kartu priimti sprendimus, siekti aukstos ugdymo kokybés, savitumo,
jstaigos kultiiros, savarankiskumo. Sie poky¢iai reikalauja naujai pazvelgti j §vietimo uzdavinius, jo
reikSme bei iSsikelti naujus prioritetus, jgalina tobulinti jstaigos veiklg, numatyti jos vystyma(si).
Todé¢l butinu dalyku ikimokyklingje jstaigoje tampa strateginis planavimas.

Istaigos strateginis planas parengtas penkeriems metams. Rengiant strateginj 2019-2023
mety plang vadovautasi:

1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu.

2. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu.

3. LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine Svietimo
2013-2022 mety strategija.

4. LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030.

5. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta
Strateginio planavimo metodika.

6. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta
Nacionaline darnaus vystymosi strategija.

7. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandzio 20 d. jsakymu Nr. V-
344 patvirtintu Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 m.
strateginiu veiklos planu.

8. Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 m. strateginiu planu, patvirtintu Vilniaus miesto
savivaldybeés tarybos 2010 m. lapkri¢io 24 d. sprendimu Nr. 1-1778.

9. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pilaitukas* nuostatais.

10. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pilaitukas® direktoriaus jsakymais.

11. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Plaitukas* 2017-2018 m. veiklos jsivertinimo rezultatais.

12. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pilaitukas 2017-2018 m. veiklos ataskaitomis.
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13. Vilniaus  lopSelio-darzelio  ,,Pilaitukas® bendruomenés nariy rekomendacijomis,
pageidavimais ir pasitlymais.

14. Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant |
turimus Zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pilaitukas® strateginio plano rengimo procese buvo sistemingai
apzvelgtos jstaigos veiklos sritys, iSskirtos stipriosios ir silpnosios pusés, iSrySkéjo ateities
galimybés, grésmés, iSkelti veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, uzdaviniai, budai, priemonés
Siems tikslams pasiekti. Tikimasi, jog strategijos jgyvendinimas padés suburti bendruomenés narius
komandiniam darbui, padidés Zmoniy atsakomybé bei jy jsipareigojimai bendram tikslui ir darzelio
veiklos tobulinimui.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir
partnerystés principy.

Ikimokyklinio ugdymo kaita ir kokybé lemia ir kity ugdymo pakopy poky¢ius, jtakoja
ateities kiirimg. Todél labai svarbu stiprinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos kaip organizacijos, kuri
teikia visuomenei ir jos bendruomenés grupéms Svietimo ir ugdymo paslaugas, statusa.
Ikimokyklin¢ jstaiga turi uztikrinti veiklos kokybe, garantuojant ugdymo programy, formy ir
metody, papildomy Svietimo paslaugy ivairove, aukSta specialisty kvalifikacija, lanksty
prisitaikyma prie vykstanc¢iy pokyciy bei glaudy bendruomenés nariy bendradarbiavima.

2019-2023 m. strateginj plang rengé 2018-05-29 lopselio-darzelio direktoriaus jsakymu Nr.
V-50 sudaryta darbo grupé: ugdymo jstaigos administracija, pedagogai, kiti darbuotojai, tévai.
Strateginis planas parengtas remiantis humaniskumo, demokratiSkumo, partnerystés principais.

Keiciantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybéms, planas bus
perzitirimas. Plano valdymo ir stebésenos sistema numato galimybes suinteresuotoms Salims teikti
pastabas bei pasitilymus dél veiklos krypciy, veiksmy ar stebésenos rodikliy jtraukimo, paSalinimo

ir koregavimo.



1. BENDROSIOS ZINIOS

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pilaitukas* jsteigtas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2008 m.
rugséjo 10 d. sprendimu Nr. 1-6223.
Darzelio veiklos pradzia — 2008 m. rugséjo 24 d.
Darzelio adresas: I. Kanto al. 7 a, filialas Isruties g. 27-101, LT-06217 Vilnius.
Telefonas/ faksas: (8 5) 2505719
El.pasto adresas: rastine@pilaitukas.vilnius.Im.It
Teisiné forma — biudzetiné jstaiga, teisinis statusas — juridinis asmuo, identifikavimo kodas —
301879757.
Darzelio priklausomybés tipas — savivaldybés, kodas 2.
Lopselio-darzelio veiklos rusis — Svietimas.
Lopselio-darzelio pagrindiné Svietimo veiklos riisis — ikimokyklinis ugdymas, kodas 85.10.10.
Lopselio-darzelio kita Svietimo veiklos rasis — prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas, kodas
85.10.20.
Darzelio steigéjas yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas — 111109233, adresas —
Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.
Darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto
departamento Ikimokyklinio ugdymo skyrius, kodas — 9163147, Konstitucijos pr. 3, LT-09601
Vilnius.
Ugdymo forma — dieniné.
Ugdymo kalbos — lietuviy, lenky, rusy.

Istaigos struktiira:
vaiky lopselis 1-3 m. amziaus vaikams — 4 grupés (vienoje i jy ugdymas vyksta lenky kalba);
— vaiky darzelis 3-5 (7) m. vaikams — 9 grupés (i$ jy dvejose grupése ugdymas vyksta rusy, lenky
kalbomis);

— priesmokyklinio ugdymo grupé(s) — 3 grupés.



2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Lopselis-darzelis ,,Pilaitukas” yra Vilniaus miesto savivaldybés biudzetiné, nesiekianti pelno
ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky ugdymo funkcijas. Ji savo
veikla grindZia Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
$vietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos norminiais teisés aktais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais,
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, Kultiiros ir sporto departamento direktoriaus
jsakymais, jstaigos nuostatais, ikimokyklinio ugdymo programa bei metiniu veiklos planu.

Lopselio-darZelio bendruomené yra atvira pokyc¢iams bei naujovéms, nuolat siekia Zengti
keliu, kuris uztikrinty ugdymo kokybg ir atliepty Svietimo isSukius. Darzelyje yra placiai
naudojamos Siuolaikinés technologijos ir ugdymo inovacijos.

Atsizvelgdami | aukS¢iau minétus dokumentus, mety laikus, Sventes, vaiky amziy bei
poreikius, tévy likesCius, grupéje dirbantys pedagogai planuoja ugdomaja veikla, ugdomosios
veiklos tema skelbiama grupés tévy lentoje. Kiekvienoje grupéje organizuojamos savitos
(tradicinés) Sventés, laikomasi bendry grupés susitarimy, pagal galimybes ir poreikius grupés
Isitraukia | masinius jstaigos renginius ir veiklas. Taip kiekviena grupé kuria savitg gyvenimo ritmg.

Istaigoje sukurta jauki ugdymo(si) aplinka, patalpos naudojamos tikslingai, pagal diegiamos
programos reikalavimus. LopSelyje-darzelyje dauguma darbo viety yra kompiuterizuotos. Darbo
vietose jdiegtas interneto rySys. Pagrindiné informacija platinama ir gaunama elektroniniu pastu
http://www.rastine@pilaitukas.vilnius.Im.It. Jstaiga turi dvi fiksuoto rysio telefono linijas. Mokiniy,
pedagogy statistiniai duomenys tvarkomi elektroniniuose Mokiniy ir Pedagogy registruose. [staigos
veiklos reprezentavimas vykdomas jstaigos sukurtame ir paiy administruojamame tinklalapyje
www.pilaitukas.It.

Pedagogai dirba pagal lopselio-darzelio ,,Pilaitukas“ sudaryta bei patvirtintg ikimokyklinio
ugdymo programa. 2017 metais programa buvo atnaujinta remiantis ikimokyklinio ugdymo
metodinémis rekomendacijomis ir vaiky pasiekimo vertinimo apraSu.

Ugdymo turinio ir kasdieninés veiklos planavimas integralus, lankstus, orientuotas j vaiko
amziy, gebéjimus, poreikius ir interesus bei visuminj ugdyma(si). Ugdytojy ir ugdytiniy sgveika
grindZiama partneryste. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky pasiekimai ir pazanga yra
nuolat stebimi ir fiksuojami ,,Vaiko aplanke”, jie atitinka ugdymo standartus, pedagogy ir tévy
lukescius.

Siekiant vaiky ugdymo procese taikyti kuo daugiau pozityviy ugdymo metody jstaigoje
lgyvendinama tarptautin¢ vaiky socialiniy gebéjimy ugdymo programa ,,Zipio draugai“ (placiau:
http://www.vaikolabui.lt/). Daug démesio yra skiriama vaiky sveikos gyvensenos jgidziy ugdymui:

darzelis yra jsijunges ] ,,Sveikatiados® projekta, vykdo jvairius sveikatinimo projektus, nuolat


http://www.rastine@pilaitukas.vilnius.lm.lt
http://www.vaikolabui.lt/

dalyvauja  konkursuose,  akcijose.  [staigoje = nuolat  organizuojamos  edukacinés
programos/uzsiémimai bei edukacinés i§vykos vaikams.

Istaigoje dirbantys pedagogai turi didele savo veiklos patirtj, mylintys ir ripestingi, gebantys
skirti démesj kiekvienam vaikui. Tai kompetentingi, auks$tos kvalifikacijos ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo pedagogai, kurie siekia pazinti vaikg, patenkinti jo poreikius, perteikti
kulttrines ir tautines vertybes. Istaigoje nemokamas paslaugas teikia logopedas ir psichologas.

Istaigos pedagogai jsitraukia j Vilniaus miesto ar respublikinius projektus, akcijas, skaito
praneSimus, dalijasi gergja patirtimi, dalyvauja uz jstaigos riby organizuojamuose seminaruose,
praktiniuose uzsiémimuose. Viena i§ prioritetiniy jstaigos veiklos kryp¢iy, siekiant sudaryti sglygas
istaigos pedagogams jgyti naujy ziniy bei jgiidziy, yra kvalifikacijos kélimo seminary pedagogams
jstaigoje organizavimas, taip pat gerosios patirties sklaidos projekto ,,Mano sékminga patirtis
Istaigos tobuléjimui* jgyvendinimas.

Bendradarbiaujama su jstaigos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos
bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis: su Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis bei $iy jstaigy pedagogy metodiniais biireliais, mikrorajono Pilaités senitinija, Vilniaus
Pilaités gimnazija, Vilniaus Martyno Mazvydo progimnazija, Vilniaus Jono Pauliaus II
progimnazija, jsitraukta j respubliking asociacija ,,Slavy vainikas®. Palaikomi draugiski santykiai su
Pilaités mikrorajono bendruomene, VDU Svietimo akademija, Vilniaus kolegija, Pedagogu
profesinés raidos centru, Vilniaus mokytojy namais, jstaiga ,,Vaiko labui“, Vilniaus pedagogine
psichologine tarnyba, ugdymo inovacijy centru ir kitomis institucijomis.

Istaigoje sudaromos salygos vaiky saviraiSkos plétotei ,,Dainavimo studijoje”, sporto
bireliuose.

Lopselis-darzelis ,,Pilaitukas yra erdvus ir modernus. Jstaigos bendruomené naudojasi
jvairiomis jstaigos erdvémis: biblioteka, sporto ir muzikos sale, specialisty kabinetais. ]staigoje
kuriamos naujos erdvés: ,,Vaiky pojuciy lavinimo kambarys”, ,Linksmoji kepykléle”, , Piraty
laivas”, ,,Zydintis kampelis”, ,,Tyrin¢jimy laboratorija”. Jstaigos kieme yra jrengtos vaiky lauko
zaidimy aikstelés ir sporto aikstele.

Istaigoje veikia bendruomenés informavimo sistema. Aktuali informacija talpinama jstaigos
svetainéje, pateikiama jstaigoje esanciuose informaciniuose stenduose. Nuolatos pildomi jstaigos
,Garbés knygos* puslapiai bei ,,Jsimintiniausiy akimirky“ Stendas, kuriuose jamzintos jstaigos
renginiy, projekty, veikly svarbiausios akimirkos. Grupése organizuojami susirinkimai, grupiniai ir
individualiis pokalbiai, teikiama dalomoji medZiaga, kaupiama aktuali visy mokslo mety
informacija.

Istaiga atvira tévams, kolegoms, studentams, kurie visuomet laukiami grupése, kasdieninéje

vaiky veikloje, Sventése, sportinése varzybose, konkursuose bei iSvykose.
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3. ISORINE ANALIZE (PEST matrica)

Veiksniai Aplinka
Politiniai — Galimybeés Greésmés
teisiniai
Lietuvos S$vietimo politika yra | Ikimokykliniam ugdymui
orientuota ] Vakary Saliy vertybes ir | politiniu ir visuomeniniu
formuojama  atsizvelgiant |  Europos | lygmeniu skiriama per mazai

Sajungos Svietimo gaires bei prioritetus. Jais

vadovaujantis sukurta  Valstybiné

yra
Svietimo 2013-2022 mety strategija. Jos
pagrindinis tikslas — paversti Lietuvos
Svietima tvariu pagrindu valstybés gerovés
kélimui, ugdytis verzliam ir savarankiSkam
Zzmogui, atsakingai ir solidariai kurianc¢iam
ateit].

Lietuvos ir  pasaulio

lygmenyje

prioritetus ir kryptis Svietimo srityje Siuo

savo,

Nacionaliniame pagrindinius

metu apibrézia Sie pagrindiniai strateginiai

dokumentai: strategija ,Lietuva 20307,
Nacionaliné  paZangos programa  bei
Valstybiné ~ Svietimo  2013-2022 m.
strategija. Nacionalingje pazangos

strategijoje ,,Lietuva 2030” yra pateikta

sumanios Lietuvos vizija, prie Kkurios
igyvendinimo akcentuojamas ir Svietimo
indélis. Jam keliamas vaidmuo telkti

Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos
zmones (solidarumas) nuolat kryptingai
lavintis (mokymasis) ir mokytis siekiant
asmeninés ir Salies s€kmés (veiklumas).

Vilniaus miesto 2010-2020 m.
strateginis planas,
lapkri¢io 24 d.

patvirtintas 2010 m.
numato ikimokykliniy
sukuriant

kokybés

jstaigy  pertvarka,

priecinamumo  ir

ugdymo
efektyvumo,

démesio lyginant su kitomis

Svietimo sistemos pakopomis.
Didelis

pedagogy bei kity

specialisty trilkumas.

Bendruomené nepakankamai

domisi ir iSmano Lietuvos

Svietimo politikos strategija ir
aktus,

kitus teisés

reglamentuojancius lopselio-

darzelio veikla.
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reikalavimus  atitinkantj  ikimokyklinio
ugdymo jstaigy tinkla, siekiama atnaujinti ir
plésti Vilniaus miesto savivaldybés ugdymo
Jstaigy pastatus, apriipinant ugdymo jstaigas
Siuolaikinémis

mokymo  priemonémis,

skatinant  projektus  kurybiskumui ir
iniciatyvumui ugdyti.

Siuo metu sékmingai  veikia
centralizuota priémimo j Vilniaus miesto
savivaldybés ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupes sistema,
skatinamas  privaciy jstaigy karimas,
siekiama ugdymo kokybés.

Darzelis savo veikloje vadovaujasi

Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje jtvirtintais vertybiniais
principais:
-humaniskumo, pilietiSkumo, lygios
galimybés;
-nacionalinés  tapatybés, pilietiSkumu,
tradicijos tgstinumu, atvirumu kultlros
[vairovei;
-kturybiSkumu,  atsakingumu,  atvirumu
naujoveéms.
Ekonominiai Galimybés Grésmés
Vilniaus lopselis-darzelis | Darbuotojy  atlyginimai  yra

»Pilaitukas® iSlaikomas steigéjo 1éSomis, t.
y. Vilniaus miesto savivaldybés. Paslaugos

ir  aptarnaujancio  personalo  darbo

uzmokestis finansuojami 1§ savivaldybés
biudzeto 1ésy.

Vilniaus miesto savivaldybés

iniciatyva buvo padidinti  atlyginimai

ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams,
(auklétojams),

pedagogams pedagogy

neproporcingi Salies ekonominio

i8sivystymo lygiui ir skatina

personalo kaitg bei triikuma.

Triiksta 1éSy darbuotojams bei jy

motyvacijai skatinti.

DarZelio bendruomené neturi
biitiny jgiidZiy rengiant paraiskas

ES projektams ir jsisavinant
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bei
galimybé¢ dirbti po du pedagogus grupése.

pad¢jéjams ir  viré¢jams suteikta

Vilniaus miesto savivaldybés
sprendimu buvo vykdoma lops$elio-darzelio
»Pilaitukas® plétra — jkurtas trijy grupiy
filialas adresu Jsruties g. 27-101, Vilnius.
Ugdymo reikmes darzelis patenkina
18 valstybés 1€sy, skirstomy pagal patvirtintg
mokymo 1¢é8y apskaiciavimo ir paskirstymo
metodika: pinigai naudojami  pedagogy
atlyginimams, vaiky ugdymo priemonéms,
ugdymo  erdviy

jrangai,  edukaciniy

programy, interneto rySio paslaugoms
apmokéti. Darzelio apriipinimo poreikiai
tenkinami, naudojant dalinio tévy mokescio
1¢Sas, surenkamas uz ugdymo paslaugas.
Darbuotojy ir tévy skirtas 2 poc. gyventojy
pajamy mokesCio 1éSas jstaiga naudoja

darZelio poreikiams.

projekto lésas.

Ugdymo naujoviy diegimas
pedagoginiame procese
nepakankamai remiamas
finansiskai.

Nepakankamai efektyvus

mokykloms skirty mokymo lésy

ir ugdymo aplinkos &Sy

paskirstymas.

Socialiniai -

demografiniai

Galimybés

Grésmeés

Darzelis yra naujame Pilaités mikrorajone,
kur gyvena daug jauny Seimy su vaikais.
Dauguma  Seimy  —  iSsilavinusios,
s¢kmingos, finansiSkai apriipintos. Daugiau
démesio Siais laikais reiki skirti tévy
Svietimui, didinti, skatinti jy atsakomybg¢ uz
vaiky ugdyma bei aukléjima.

Istaigos teikiamomis paslaugomis domisi
kity tautybiy Seimos, kurios nori integruotis

1 Lietuvos gyvenima.

DarzZelio grupés yra perpildytos,
jauciamas ikimokyklinio
ugdymo jstaigy bei viety jose

trukumas.

Vis didéjantis tévy uzimtumas,
laiko stoka jtakoja tévy maZesnj

domejimasi vaiko pasiekimais.

Seimy emigracija. Vaiky, palikty
be tévy prieziiros skaiciaus

didéjimas.

Kyla kitatauciy vaiky ugdymo
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problema, nes pedagogai

nemoka uzsienio kalby.

Kompetetingy specialisty

trukumas.

Did¢ja vaiky, turinc¢iy kalbos ir
komunikacijos sutrikimy, kity
sveikatos sutrikimy (alergisky),

skaicius.

Technologiniai

Galimybés

Grésmes

Informacinés ir komunikacinés

technologijos vis labiau veikia ugdymo ir

ugdymosi metodus, daro jtaka ne tik

ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo

procesui, todél tampa svarbiu veiksniu

modernizuojant  ikimokyklinio  ugdymo

Istaiga, siekiant naujy kompetencijy ir

kvalifikacijy, teikiant informacija

visuomenei ir socialiniams partneriams,

diegiant  Siuolaiking  jsivertinimo  ir

vertinimo kulttra. Kokybiskai

besikeiciancios technologijos bei jy taikymo
galimybés skatina plétoti informaciniy ir
komunikaciniy technologijy (toliau — IKT)

infrastruktirg.  Tai  sudaro

salygas
informacinés visuomenés plétrai, padedama

pedagogams integruotis 1  pasaulio

informacing visuomeng, panaudoti jos

teikiamas galimybes, Svietimo jstaigos

apripinamos kompiuterine jranga.
gerai IKT

Istaigoje iSvystytas

tinklas, yra naudojamas S$viesolaidinis
ber kiti

darbuotojai savo veikloje placiai taiko IKT,

internetas, pedagogai jstaigos

turi galimybe naudotis interaktyviomis

Nepakankamas vyresnio amziaus
personalo kompiuterinio
raStingumo lygis jtakoja ugdymo

kokybe.

Laiko stoka ir nepakankami

racionalus darbo laiko

paskirstymas.
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lentomis, multimedija.

Sukurtas Vilniaus lopSelio-darzelio
,Pilaitukas® internetinis tinklalapis, kuriame
skelbiama informacija apie jstaigos veikla.
Galimybés, kurias suteikia technologiniai
veiksniai: IKT padeda uztikrinti
informacijos apie ugdyma ir jstaigos veikla
sklaida; FVAS funkcionavimas padeda
uztikrinti apskaitos duomeny skaidrumg ir
prieinamuma; technologiniy ir inovaciniy
veiksniy sferoje  bendruoju  lygmeniu
padaryta Zymi paZzanga; ateityje Svietimo
istaigos patenkins didéjant; naudojimosi

IKT poreikj.

Edukaciniai

Galimybés

Grésmes

Istaigoje yra sudarytos palankios
salygos kurtis kiirybingy, kompetetingy
pedagogy bendruomenei, teikiama pagalba
ir parama jaunam, pradedanfiam savo
profesing veikla, pedagogui.  Darzelyje
dirba ir praktikag atlicka daug jauny
specialisty, diegiamos ugdymo inovacijos.

DarZelio pedagogai nuolat domisi
naujoveémis, ieSko netradiciniy ugdymo
budy, dalyvauja jvairiuose miesto bei
tarptautiniuose projektuose, dalinasi geraja
darbo patirtimi tiek savo jstaigoje, tiek uz
istaigos riby.

Skatinamas aktyvus Seimy
dalyvavimas ugdomajame procese: téveliai
organizuoja  pazintines iSvykas, veda
edukacines valandéles, kuria priemones
vaiky veiklai, aktyviai dalyvauja jstaigos bei
grupés gyvenime.

Nepakankamai  motyvuojantis
jauny, pradedanciy darba

specialisty atlyginimas.

Didelis tévy uZimtumas, laiko

stoka.
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4. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Pranasumai (stiprybés)

Trikumai (Silpnybés)

1. Siuolaikiska, moderni ugdymo jstaiga. 1. Pedagogai stokoja ziniy vaiky pasiekimy ir
2. Istaigos savitumas — Siuolaikiny tecnologijy pazangos fiksavimo ir vertinimo metodikai
naudojimas ugdymo procese. igyvendinti.
3. Moderniai jrengta darZelio biblioteka. 2. ]staigoje dirba daug jauny specialisty,
4. Didelis  pedagogy  potencialas:  jauni kuriems triksta pedagoginiy bei
specialistai nuolat kelia savo profesine ir psichologiniy Ziniy.
dalykine kompetencija  (lanko seminarus, 3. Kai kurie pedagogai stokoja komandinio
paskaitas, dalyvauja tarptautiniuose darbo jgudziy.
mokymuose ir kt.). 4. Nepakankamas lopSelio-darzelio veiklos
5. Teikiama kvalifikuota logopedo pagalba jsivertinimas, rezultaty panaudojimas darbo
Salinant kalbos ir kitus komunikacijos kokybes gerinimui.
sutrikimus. 5. Silpnas pasirengimas ugdyti specialiyjy
6. Teikiama psichologo pagalba vaikams, poreikiy vaikus: zinios, materialiné bazg,
turintiems emocijy bei elgesio sutrikimy. erdves, specialisty trakumas.
7. Daugelis pedagogy turi pakankamus darbo su
kompiuteriu ir kita technine jranga jgiidzius.
8. Ugdymo turinio  planavimas  remiasi
valstybinémis rekomendacijomis, atliepia
Seimos, vietos bendruomenés poreikius.
9. Veikia savivaldos institucijos.
10. Jgyvendindami ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas,
pedagogai kirybiskai modeliuoja ugdymo
turinj, diegia naujoves.
Galimybés Grésmés
1. Uztikrinti  kokybiskg  ikimokyklinj  ir | 1. Mazi atlyginimai, pedagogy trikumas.
prieSmokyklin; ugdyma. 2. Dél didelio uzimtumo ugdytiniy tévai vis
2. Tikétina, kad bus skiriamos visos teoriSkai maziau laiko skiria savo vaikams.
apskaiciuoto poreikio 1€3os.
3. Edukaciniy aplinky kiirimas ieskant savojo

identiteto. Moderniai jrengta biblioteka bei
akty sal¢ naudojama ne tik jstaigos, bet ir

miesto seminary, pasisakymy, konferencijy,
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diskusijy organizavimui (IKT).

4. Kuriama kultira skatinanti profesionalumg ir
kvalifikacijos kélima.

5. Stiprinami ir pleiami jstaigos rySiai su
kitomis  institucijomis  ir  socialiniais
partneriais, organizuojant Seimy pedagoginj
Svietima.

6. Tobulinama informacinés, Kkonsultacinés,
socialinés pagalbos Seimai sistema.

7. Tiketina, kad pavyks pritraukti ir ugdyti
aukstos kvalifikacijos pedagogus/specialistus,
studentus atlikti praktika.

8. Aktyvus tévy, bendruomenés jsitraukimas.

9. Efektyviau naudojamos edukacinés erdvés,

jrengtos mobilios laboratorijos,

atsipalaidavimo zonos.

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei pranaSumus, trikumus, galimybes ir grésmes,
2019-2023 metais biutina: siekti kokybisko ir glaudaus vaiky, pedagogy ir tévy tarpusavio
bendravimo bei bendradarbiavimo, paremto abipusiu pasitikéjimu, pagarba, pagalba. Dirbant pagal
jstaigos atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programg, siekti testinumo pereinant prie
priesmokyklinio ugdymo tiksly realizavimo. Didelj démes;j skirti jauny specialisty kvalifikacijai,
asmeniniy gebéjimy tobulinimui. Toliau vykdyti aiSkiag personalo politika: apibréztos darbuotojy
teisés, pareigos, atsakomybés, efektyvi kvalifikacijos kélimo sistema, skatins darbuotojy
iniciatyvuma, tarpusavio bendradarbiavima, komandinj darba.

Svarbu démesj skirti saugios ir funkcionalios aplinkos kurimui: toliau kurti modernia,
SiuolaikiSka, saugig aplinka, kurioje ugdytiniai galéty tenkinti savo fiziologinius, socialinius,

saviraisSkos, saves realizavimo poreikius.
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5. VEIKLOS STARTEGIJA
VIZIJA

Nuolat besimokanti, gebanti veikti kintanc¢iomis aplinkybémis, dalyvaujanti Svietimo kaitos
procesuose, stiprinanti visuomenés pasitikéjimg Svietimo sistema — ugdymo jstaigos bendruomené.
Ugdanti veikly, kiirybiska, atsakinga, nuolat besimokant] visuomenés narj. Siekianti nuolatinés
pazangos jstaiga, kurios valdymas grjstas demokratiSskumo, lygiavertiSkumo, efektyvios vadybos

principais.

MISIJA

Gimtosios kultiros erdveje ugdyti XXI amziaus pilietj — harmoninga, samoninga,
kultiiringa, socialiai aktyvy bei jvaldziusj Siandienos ikimokyklinukui bitinas kompetencijas ir

trokStantj jas plétoti.

PRIORITETAI

Ugdymo(-si) kokybés gerinimas.

Vaiky sveikatos stiprinimas ir tobulinimas.

LopSelio-darZelio jvaizdis ir vieSieji rySiai.

M wnp e

Patrauklios lopSelio-darZelio aplinkos ktirimas.
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6. VIDINE ANALIZE
Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

DIREKTORE
DIREKTORES DIREKTORES
PAVADUOTOJA UGDYMUI PAVADUOTOJA UKIO
REIKALAMS
IKIMOKYKLINIO PRIESMOKYKLINIO PASTATY
UGDYMO - UGDYMO AKLETOJU PRIZIURETOJAS
PEDAGOGAI PEDAGOGAI PADEJEJOS
FIZINIO LAVINIMO MENINIO UGDYMO SANDELININKE DIETISTE
PEDAGOGE PEDAGOGE s
: . : APTARNAUJANTIS
PSICHOLOGE LOGOPEDE VIREJOS PERSONALAS
. 1 (VALYTOJA,
KIEMSARGIS,
SKALBEJA, SARGAS)
SEKRETORE IT SAVIVALDOS VAIKO RN SPECI SIS Ty
SPECIALISTAS INSTITUCIJOS GEROVES PSR
KOMISIJA ATESTACIJOS KOMISIJA
DARZELIO PEDAGOGU DARBO METODINE
TARYBA TARYBA TARYBA GRUPE




17

Darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i$ jy Lietuvos
Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja
lopselio-darzelio nuostatai, pareigybés aprasymas. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy
paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi; uz lopselio-darzelio veiklos rezultatus ir visg
Jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra atsakingas uz ugdymo proceso organizavima,
planavimg, prieziiirg, ugdymo rezultaty analizavima, metodinés pagalbos teikima, socializacijos ir

prevencijos programy koordinavima bei vykdyma, projektinés veiklos organizavima.

Lopselio-darZelio administracija

Vardas, pavardé Pareigybé
Rasita Gyliené Direktorius
Lilija Dzeveckaja Direktoriaus pavaduotoja
ugdymui

Lopselyje-darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

Lopselio-darzelio taryba — auksciausia lopselio-darzelio savivaldos institucija, telkianti
tevy (globéjy), pedagogy, darbuotojy ir socialiniy partneriy atstovus svarbiausiems lopselio-darzelio
veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai,
patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Pedagogy taryba — lopsSelio-darzelio savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy
profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro lopSelio-darZelio vadovai, visi jstaigoje
dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogy tarybos veikla
reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija —
vykdo mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacija. Ji teikia informacija mokytojams ir
pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarka, atestacijos programa, posédziy datas ir
atestacijos komisijos nutarimus.

Metodiné grupé nagrinéja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinio planavimo ir
jgyvendinimo, vertinimo ir jsivertinimo strategijy jgyvendinimo klausimus, nustato metodinés
veiklos prioritetus, svarsto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, pedagoginio
proceso organizavimo klausimus.

Tévuy komitetas aptaria ugdymo turinj ir formas, ugdymo(-si) salygas, padeda spresti vaiky
ugdymo ir aukléjimo klausimus, organizuoti renginius, jgyvendinti jvairius projektus.

Darbuotojy interesams atstovauja Darbo taryba.
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Vaiko gerovés komisija riipinasi vaikui saugia ir palankia ugdymosi aplinka, orientuota }
asmenybés sékme, gerg savijautg, branda, individualias vaiko galimybes atitinkanc¢ius ugdymo(-si)
pasiekimus bei pazanga, atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.

2. Zmogiskieji iStekliai:

2.1. Ugdytiniai

Darzelyje, adresu |. Kanto al. 7A, Vilnius veikia 13 grupiy: viena i§ jy nuo 1,5 iki 3 mety
amziaus bei viena nuo 3 iki 7 mety amziaus, lenky ugdomaja kalba; viena — nuo 3 iki 7 mety
amziaus, rusy ugdomaja kalba, likusios 10 grupiy — lietuviy ugdomaja kalba.

Darzelyje, adresu adresu Jsruties g. 27-101, Vilnius veikia 3 grupés, lietuviy ugdomaja
kalba. Vaikai j ikimokyklinio ugdymo jstaiga priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2015 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-57 ,D¢l vaiky priémimo j Vilniaus miesto
savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo
tvarkos apraSo patvirtinimo® bei jo pakeitimais.

Laikomasi Bendryjy sveikatos saugos reikalavimy pagal patvirtinta Lietuvos higienos
normg HN 75:2016 ,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji

sveikatos saugos reikalavimai®.

PrieSmokyklinio amziaus grupés
(6-7 mety amzZiaus vaikai)
3 grupés

Ikimokyklinio amZiaus grupés
(3-6 mety amziaus vaikai)
9 grupés

Ankstyvojo amZiaus grupés
(1,5-3 mety amzZiaus vaikai)
4 grupés
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Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes

1 lentelé. Vaiky skaicius pagal amZiaus grupes.

Laikotarpis 2016-09-01 2017-09-01 2018-09-01
Ugdytiniu Lankanciy vaiky Lankanciy vaiky Lankandiy vaiky
metai skaiCius skaiCius skaiCius
1,5-3m. 44 46 59
3-4m. 51 53 66
4-5m. 56 57 56
5-6 m. 52 57 65
6-7 m. 55 43 66
IS ju
Mergaités 126 118 142
Berniukai 132 138 170
IS viso 258 256 312
Su spec. poreikiais 4 7 8
Kalbos ir
komunikacijos
sunkumy, turijnéiq 8 80 %
vaiky skaicius

1 lenteléje matyti, kad bendras vaiky skaicius jstaigoje padidéjo nuo 258 (2016 m.) iki 312
(2018 m.) vaiky, nes jstaigai buvo priskirtas trijy grupiy filialas.

1 diagrama

Ugdytiniy skaiciaus kaita pagal amziy

70 66 65 66
59
60 56 57 56 57 55
51 53 52

40
30
20
10

0

1,5-3m. 3-4m. 4-5m. 5-6 m. 6-7 m.

H2016-09-01 m2017-09-01 m2018-09-01

1 daigramoje mes matome ugdytiniy skaiciaus kaitg pagal amziy. Nuo 2016 mety rugs¢jo
ménesio iki 2018 mety rugs€jo ménesio 1,5-3 mety amziaus vaiky skaicius grupése padidéjo nuo
44 iki 55 vaiky; 3-4 mety vaiky nuo 51 iki 66 vaiky; 5-6 mety — nuo 52 iki 65 vaiky; o 6-7 mety nuo

55 iki 66 vaiky. Tik 4-5 mety amziaus vaiky skaiCius per pastaruosius 3 metus isliko panasus.
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2 diagrama

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

2018-01-01

2017-01-01

2016-01-01

o

50 100 150 200 250 300 350

H Berniukai M Mergaités

Kaip rodo 2 diagrama, darZel} beriuky lanko daugiau negu mergaiciy. 2016 metais bernuky
skaiius jstaigoje buvo 132, tuo tarpu 2018 metais jis iSaugo iki 170. Mergaiciy skai¢ius jstaigoje
nuo 2016 mety iki 2018 mety nuo 126 padidéjo iki 142.

3 diagrama

Ugdytiniai, turintys spec. poreikius ar kalbos ir
komunikacijos sunkumy

>018.01.01 — 94
8
50170101 — 80
7
50160101 — 78
4
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Kalbos ir komunikacijos sunkumuy, turintys vaikai ~ ® Su spec. Poreikiais

Kaip rodo 3 diagrama, nuo 2016 mety iki 2018 mety padaugéjo vaiky, turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy jy skai¢ius nuo 4 iSaugo iki 8 vaiky per pastaruosius 3 metus. Tokia pati
tendencija iSrySkéjo ir su vaikais, turinciais kalbos ir komunikacijos sutrikimy: 2016 metais tokiy
vaiky jstaigoje buvo 78, o 2018 metais 94. Taigi, matomas ryskus specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaiky skaiCiaus augimas, kuris lemia ugdomojo proceso organizavimg. Tokiems vaikams yra

raSomos individualios programos, pagal kurias yra ugdomi Sie vaikai. Grupése dirba po du
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pedagogus, todél vienas 1§ jy, planuodamas individualy darba, gali daugiau démesio skirti
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams. [staigoje dirbantys specialistai logopedas ir psichologas
teikia kvalifikuota pagalba Siems ugdytiniams. Darzelyje yra planuojama jrengti erdve vaikams,

turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Si erdvé biity skirta individualiam darbui su vaikais,

relaksacijai.
Ugdytiniy skaicius pagal ugdomajq kalba
2 lentelé. Vaikuy skaicius pagal ugdomajaq kalba.
Laikotarpis 2016-09-01 2017-09-01 2018-09-01
Ugdymo kalba Lankan?&; vaiky Lankangl} vaiky Lankan?‘lll.; vaiky
skaicius skaicius skaicius
Lietuviy k. 204 208 264
Lenky k. 33 31 32
Rusy k. 21 17 16
4 diagrama

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal ugdomaja kalba

2018-01-01

2016-01-01

100 150 200 250 300 350

o
%]
o

W Lietuviy k mlenky k mRusyk.

4 diagramoje matyti, kad grupése lietuviy ugdomaja kalba vaiky skai¢ius 2016-2018 mety
laikotarpiu padidéjo nuo 204 iki 264 vaiky, nes darzelis pasipildé dar trimis grupémis, kurios yra
jsiktirusios adresu [sruties g. 27-101. Grupéje lenky ugdomaja kalba vaiky skaicius isliko panasus.
Grupg¢je rusy ugomaja kalba vaiky skai¢ius sumazejo, kadangi 2018 m. padaugéjo spec. ugdymosi
poreikiy turin¢iy ugdytiniy.

2.2. Darbuotojai

Istaigoje dirba 70 darbuotojy: 35 pedagogai, 16 auklétojy padéjéjy, 1 logopedas, 1

psichologas, 1 dietisté, 1 visuomenés sveikatos priezitiros specialisté ir Kitas personalas.
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Pedagogai turi didele savo veiklos patirtj, mylintys ir riipestingi, geba skirti démesj
kiekvienam vaikui. Pedagogai ir kiti jstaigoje dirbantys specialistai nuolat dalyvauja kvalifikacijos

tobulinimo kursuose ir seminaruose.

Darzelyje dirba 3 pedagogai, turintys metodiniko kvalifikacing kategorija, 10 pedagogy turi
vyresniosios auklétojos kategorijg. Kita dalis pedagogy turi jgyta mokytojo kvalifikacine kategorija
ir ateityje siekia persikvalifikuoti | auklétojas. 2019 m. 3 pedagogai sieks auklétojo metodininko
kvalifikacinés kategorijos, 2020 m. 2 pedagogés sieks vyresniosios auklétojos kvalifikacinés
kategorijos. Pedagogai skatinami bati aktyviais savo profesinéje veikloje bei siekti aukStesnés

kvalifikacijos.

Nuo 2018 m. jstaigoje vykdomas vieneriy mety projektas ,,Mentorystés ratas“, kurio metu
jauniems, mazesng¢ patirtj turintiems pedagogams yra priskiriami mentoriai — jstaigoje dirbantys
kvalifikuoti, didesne patirtj turintys pedagogai. Sio projekto metu patyre pedagogai dalijasi savo
gergja darbo patirtimi: padeda pradedanc¢iajam dirbti pedagogui jsivertinti kompetencijas, planuoti
laika, rasti ugdymo medziaga, jkvepia, inicijuoja, konsultuoja bei teikia pagalba, atlicka profesing

prieziiira, padeda integruotis j jstaigos bendruomeng.

Pedagogy ir specialisty kvalifikaciné kategorija 2018 m.

3 lentelé
Be kategorijos 9
Auklétojas/pedagogas 17
Vyr. auklétoja 10
Metodininkas 3
Viso: 39
5 diagrama

Pedagoguy ir

specialisty
kvalifikaciné
kategorija
= Be kategorijos
8% 23% Auklétojas/peda

Vyr. auklétoja

Metodininkas
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Pedagogu ir specialisty pedagoginis darbo stazas

4 lentelé
Iki 10 m. 27
10-15m. 3
15-20 m. 4
Virs 20 m. 5
6 diagrama

Pedagoguy ir specialisty
pedagoginis darbo
stazas

M ki 10 m.

®10-15m.

®15-20 m.
Vir§ 20 m.

Daugumos jstaigoje dirbanciy specialisty pedagoginis darbo stazas yra iki 10 mety.

Pedagogu ir specialisty amzZius

5 lentelé

Iki 30 m. 11
30-40 m. 11
40-50 m. 10
50-60 m. 4

Virs 60 m. 3

7 diagrama
Pedagogy ir

specialisty amzius

® |ki 30 m.
B 30-40 m.
= 40-50 m.
B 50-60 m.
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Metai Bendras Pedagoginis Kitas personalas
darbuotojy | personalas
skaicius
2016 m. 58 28 30
2017 m. 57 29 28
2018 m. 70 40 30
8 diagrama

Darbuotojy skaiciaus kaita

10 20 30 40 50 60 70 80

o

B Pedagoginis personalas M Kitas personalas

2016 ir 2017 metais darbuotojy skaicius i§liko panaSus. 2018 metais darbuotojy skai¢ius nuo
58 zmoniy padidéjo iki 70. Palyginus su ankstesniais metais, jstaigoje padidéjo pedagoginio
personalo skai¢ius. Tai 1émé dvi priezastys: savivaldybés sprendimu grupése rytinés veiklos metu
gali dirbti 2 pedagogai; darzelis pasipildé dar 3 grupémis, kuriose taip pat dirba po 2 pedagogus.

Vaikais kartu su pedagogais riipinasi auklétojy padéjéjos. Siuo metu yra 13 padéjéjy
pagrindiniame pastate ir 3 padéjéjos, kurios dirba filiale. Maisto ruo$imu rtipinasi 3 darzelio viréjos
pagrindiniame pastate ir 1 viréja filiale. Uz maisto kokybe bei valgiaras¢iy sudaryma darzelyje yra
atsakinga dietiste.

Specialigja pagalbg vaikams ir jy Seimoms teikia logopedas, psichologas.

Logopedas teikia specialigja pedagoging pagalbg vaikams, turintiems kalbos ir
komunikacijos sutrikimy, konsultuoja tévus, bendradarbiauja su jstaigoje dirbanciais pedagogais.

Psichologas darzelyje rtpinasi vaiky psichine sveikata, teigiamu emociniu mikroklimatu,
dirba su elgesio, emociniy, bendravimo problemy bei kity sunkumy turinéiais vaikais, konsultuoja

vaikus, tévus, globéjus, pedagogus, teikia rekomendacijas dél vaiky ugdymo.
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Istaigoje dirba Kiti, techning ir profesionalig pagalba teikiantys darbuotojai: direktoriaus

pavaduotojas tikio reikalams, IT specialistas, sekretoré, pastato priezitiros specialistas, sandélininkeé,

valytoja, naktiniai sargai ir kiemsargis.
2.3. Tévai

Dauguma tévy noriai jsijungia ] ugdomagjj procesa ir bendry sprendimy priémima,
aktyviai dalyvauja kuriant saugig, vaiky poreikiams pritaikytg aplinka, jgyvendinant ir inicijuojant
projektus, dalyvauja edukacinése veiklose, teikia sitilymus dél jstaigos veiklos organizavimo ir

gerinimo. Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darzelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo

procese, gauna informacijg apie vaiko ugdymo(-si) salygas ir rezultatus.

7 lentelé. Seimy, turindiy lengvatas uZ vaiky iSlaikyma ikimokylinése jstaigose, skaitius.

Laikotarpis 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Y . Lankanciy Lankanciy Lankandiy
Lengvata uz mokestj vaikuy skai€ius | vaiky skaiius | vaiky skaicius
Vaikas turi tik vieng i$ tévy 5 6 8
Seima augina 3 ar daugiau vaiky 76 9 /1
Vaiko tévai dieninio  skyriaus 10 11 6
studentai
Vaikui nustatyti dideli arba labai 3 3 2
dideli specialieji ugdymosi poreikiai
Vaikas serga astma, epilepsija ar 3 ! 8
sunkios formos alergija
I5 viso 97 106 95
9 diagrama
Ugdytiniy skaicius pagal lengvaty taikyma uz mokest;j
2018 m. R G 2
2017 m.  HGHE TR
2016 m. ISHE T
0 20 40 60 80 120

M Vaikas turi tik vieng is tévy

m Seima augina 3 ar daugiau vaiky
Vaiko tévai dieninio skyriaus studentai
Vaikui nustatyti dideli arba labai dideli specialieji ugdymosi poreikiai

M Vaikas serga astma, epilepsija ir sunkios formos alergija



26

Remiantis 5 diagrama, galima teigti, kad darZelyje per pastaruosius 3 metus iSaugo vaiky,
turinciy tik vieng is tévy skaicius: 2016 metais tokiy vaiky buvo 5, o 2018 metais jy skaicius iSaugo
iki 8. Taip pat jstaigoje padidéjo skaiCius vaiky, serganciy astma, epilepsija ar sunkios formos
alergija: 2016 metais tokiy vaiky buvo 3, 2017 metais 7, o 2018 metais jy skaicus iSaugo iki 8. Tuo
tarpu nuo 2016 mety sumaze¢jo vaiky, kuriy tévai yra dieninio skyriaus studentai, skaiCius: 2016

metais jy buvo 10, o0 2018 metais tik 6.

Mokescio lengvatomis naudojasi apie 30 proc. Seimy (didZioji dauguma — daugiavaikés

Seimos). Socialiai remtiny vaiky skai¢ius svyruoja nuo 1 iki 4 i§ 312 vaiky.

Priimant vaikus | jstaigg su vaiky tévais sudaromos dviSalés vaiko ugdymo sutartys.

3. Finansiniai iStekliai

Finansinius isteklius sudaro: specialios tikslinés valstybés biudZzeto dotacijos (mokymo
1é80s), Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy IéSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas; 1€Sos uz teikiamas paslaugas; labdaros ir paramos 1€Sos; programy, projekty 1éSos.

2 % 1é8y panaudojimas sprendziamas lopselio-darzelio tarybos, numatant pagrindines sritis,
kurioms bus skiriamos 1¢os.

Bendruomenei yra pateikiamos 1éSy panaudojimo ataskaitos. Darzelio finansines operacijas
atlieka biudzetiné jstaiga ,,Biudzetiniy jstaigy buhalteriné apskaita®.

8 lentelé. LopSelio-darzZelio finansiniai iStekliai 2017-2018 m.

Finansavimo S$altiniai 2017 m. gauta, Eur 2018 m. gauta, Eur
Mokymo [&Sy finansavimas 224100 264 300
ikimokykliniam ugdymui
qu¥m0 apllr.1k.os fmansawmas 972 800 319 500
ikimokykliniam ugdymui
Tévy mokescio surinkimas ugdymo jstaigose 112 600 112 700
2 proc. 1éSos, parama 2 483 3584
PraeJusu% m‘etq likuciai — t.evq‘ mokescio 9700 9100
surinkimas ugdymo jstaigose
Darzelio plétra - |k'|mok'ykI|n|o ugdymo ) 183 900
gruply jrengimas
Darzelio plétra — ikimokyklinio ugdymo ) 19 200
grupiy jrengimas (paramos 1é50s)
Viso: 621 683 902 284

2018 metais palyginus su praeitais metais padidéjo mokymo 1éSy finansavimas

ikimokykliniam ugdymui, kadangi padid¢jo vaiky skaiCius darZelyje.
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Vilniaus miesto savivaldybé padidino finansavimg ikimokykliniam ugdymui, kadangi
visomis priemonémis vaikus apriipina darzelis, lyginant 2017 m. su 2018 m. finansavimas padidéjo
net 46 700 Eur.

2017 m. surinkta 2 % GPM 1ésy — 2483 Eur, kurios buvo panaudotos darzelio teritorijos
vaizdo steb&jimo sistemos jrengimui, siekiant stiprinti vaiky saugumo uztikrinimg. 2018 m. tévai
aktyviau skyré 2 proc. 1éSas darzeliui, todé¢l surinkta net 1101 Eur daugiau, lyginant su praéjusias
metais.

Pragjusiy mety likuciai — tévy mokescCio surinkimas ugdymo jstaigose lyginant 2017 m. su
2018 m. sumaZéjo, kadangi buvo didesnis 1é§y panaudojimas. Sie pinigai bus panaudoti ugdymo
reikméms Kitais metais.

2018 m. darzelis gavo finansavimg ikimokyklinio ugdymo grupiy jrengimui. Naujos statybos
daugiabutyje, pirmame aukste jkurtas trijy grupiy filialas. Sios 1¢Sos buvo skirtos atlikti remonto
darbams, jrengti virtuve su visa reikalinga jranga, jkurti grupes, salg ir specialisty kabinetus (baldai,
edukacinés priemonés, tikinés prekeés).

4. Veiklos planavimo struktiira

Strateginiam planui ir metiniam veiklos planui parengti yra sudaromos darbo grupés.
Bendruomenes pasitlymai ir id¢jos teikiami jvairiy susirinkimy, pasitarimy, apklausy metu. Planai
ir programos derinami, siekiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Pedagogai turi
galimybe kiirybiSkai planuoti ugdymo procesa, atsizvelgiant j jstaigos savitumg, vaiky bei tévy
poreikius, dalintis gergja patirtimi. LopSelio-darZelio ,,Pilaitukas* planavimo sistemg sudaro:

J Lopselio-darZelio strateginis planas rengiamas darbo grupés ir tvirtinimas Vilniaus
lopselio-darZelio ,,Pilaitukas* direktoriaus;

. Ankstyvojo ir ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas organizuojamas vadovaujantis
jstaigoje parengta ir patvirtinta lopSelio-darzelio ,,Pilaitukas® programa;

o Priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymas organizuojamas vadovaujantis Bendraja
priesmokyklinio ugdymo programa (LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2014).

o Metiniai veiklos planai rengiami darbo grupés ir tvirtinami Vilniaus lopselio-darzelio
,,Pilaitukas® direktoriaus.

Ugdomaji procesa papildo taikomos tarptautinés socialiniy jgiidziy ugdymo programos
»Zipio draugai® ir ,,Kimociai‘.

5. Veiklos stebésena ir kontrolé

Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
patvirtintus $vietimo stebésenos rodiklius vykdo Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pilaitukas direktorius,

vykdydamas vidaus jsivertinimo procesus ir metinius pokalbius.



28

v —

Valstybés kontrol¢ ir Vilniaus savivaldybés institucijos.

Higienos ir maisto kokybés prieziira vykdo Vilniaus miesto valstybiné¢ maisto ir
veterinariné tarnyba bei Vilniaus miesto visuomenés sveikatos centras. Kasmet atliekamas darzelio
maisto gamybos patalpy, procesy vidaus auditas pagal geros higienos praktikos normas. Nuolating
zaidimy aiksteliy, pastato techning priezitrg vykdo darzelio darbuotojai, karta metuose priezitirg

vykdo akredituotas specialistas/jmoné.



veiklos planas. Parengtos 3 programos, numatyti tikslai, uzdaviniai, priemonés (zr. zemiau esancig lenelg).
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7. 2013-2018 METU VEIKLOS ANALIZE
Siekiant uztikrinti jstaigos veiklos procesy kokybe organizuojamas vidaus jsivertinimas, tuo pagrindu buvo parengtas jstaigos strateginis

I. PROGRAMA. UGDYMO(-SI) KOKYBES GERINIMAS

Tikslas 1: Siekti efektyvaus bei kokybisko ugdymo, remiantis tautos kultiiros vertybémis, perteikiant Siuolaikinio pasaulio naujoves ir atskleidZiant

kiekvieno vaiko individualuma.

Uzdaviniai:

Planuotas pasiekimas

Pasiektas rezultatas;
Jei nepasiektas-prieZastys.

Panaudota
1éSu

Igyvendinimo
data

1. Tobulinti ugdymo turini jij
atnaujinant, individualizuojant
ir diferencijuojant pagal
kiekvieno vaiko poreikius ir
galias.

1.1. Ikimokyklinio ugdymo
programos  atnaujinimas  bei
atnaujinty Bendryjy
priesmokykliniy ~ ugdymo(-Si)
programy taikymas.

1.2. Tobulinti vaiky pasiekimy
ir paZangos vertinimo sistema.
1.3. Rengti ir jgyvendinti
individualias ugdymo
programas: 4-5 mety vaiky
gyvenimo jgudziy ugdymo
programa ,,AS§ augu", ,,Lietuviy
kalbos mokymo programa®,
»Sekmingo peréjimo 1§ darzelio
1 mokyklg programa®, ,,Gabiy
vaiky ugdymo programa“.

Siekiama, kad atnaujinta
pedagogy  parengta ikimokyklinio
ugdymo  programa  bei  bendroji
prieSmokyklinio  ugdymo  programa
atliepty pozityvia vaiko patirtj ir tenkinty
nuolat kintanc¢ius ugdytiniy poreikius.
ISplétotas individualiy ugdymo programy
kiirimas ir jgyvendinimas garantuos
ugdomojo proceso diferencijavimg pagal
kiekvieno vaiko poreikius ir galias.
Vieningos vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo kriterijy sistemos sukiirimas
garantuos sisteminguma bei
pereinamumg nuo  ankstyvojo  iki
prieSmokyklinio amZiaus.

jstaigos

Pasiekimas pilnai pasiektas. Yra
parengta lopselio-darzelio
,Pilaitukas* pedagogy
ikimokyklinio ugdymo programa,
kuriai buvo pritarta 2017 m.
rugpjicio 29 d. Vilniaus mesto
savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. 30-2109.
Pedagogai dirba pagal atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo programa,
vyksta nuoseklus peré¢jimas prie
prieSmokyklinio ugdymo.

Yra sukurta bendra ikimokyklinio

amziaus  vaiky  pasiekimy ir
pazangos vertinimo sistema.
Pedagogai vertina vaikus pagal 18
sri¢ly,  nustatytadami  kokiame
zingsnyje yra vaikas. Ugdymo
procesa  pedagogai  organizuoja,
remdamiesi vaiko pasiekimo

vertinimo aprasu.

UZduotys yra individualizuojamos
bei diferencijuojamos, priklausomai
nuo to, kokiame Zingsnyje yra
vaikas, kokie yra jo gebéjimai.

Taip pat darZelyje jgyvendinamos
papildomos  programos, kuriose
démesys skiriamas vaiko
individualiy gabumy poseléjimui,

Mokymo 1éSos

2013-2018
metai
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socialiniy jgudziy ugdymui.
Vaikams, turintiems specialiuosius
ugdymo(-si) poreikius, yra kuriamos
individualios programos. Grupése,
ugdanciose vaikus tautinés
mazumos kalba (lenky, rusy) yra
dirbama pagal ,Lietuviy kalbos
mokymosi programa*.

2. Ugdymo procese taikyti
SiuolaikiSkus, inovatyvius ir |
vaikq orientuotus ugdymo biidus
bei metodus.

2.1. Organizuoti edukacines
veiklas bei pazintines keliones
uz jstaigos riby.

2.2. Diegti informacines
technologijas organizuojant
vaiky ugdyma.

2.3. Integruoti pedagogy

rengiamus projektus j ugdomaja
veikla.

2.4. Ugdyti vaiky pilietiSkuma
ir tautiSkuma.

2.5. Skatinti vaiky kiirybisSkuma
ir saviraiska.

2.6. Plétoti glaudy pedagogy ir
kity istaigoje dirbanciy
specialisty bendradarbiavima.

Pedagogai savo darbe taikys
Siuolaikinius ir kiarybiskus ugdymo
metodus, kurie atitiks vaiko amziy bei
poreikius. Vaikai perims tautos kulttiros
vertybes bei Siuolaikinio  pasaulio
inovacijas ir taps aktyviais ugdomojo
proceso dalyviais.

Pasiekimas yra pilnai jgyvendintas.
Pedagogai organizuoja ugdytiniams
edukacines be pazintines iSvykas Uz
istaigos riby: ,,Zaisly muziejus“
»Saugaus eismo klasé®, ,,Po Pilaités
mikrorajong®, ,,] biblioteka™ ir kt.

Pedagogai  aktyviai naudojasi
Siuolaikinémis technologijomis:
beveik  visose  grupése  yra

kompiuteriai, dvi priesmokyklinés
grupés turi multimedijas, dokumenty
kameras. Taip pat pedagogai yra
prisijungg prie narystés Pedagogas.lt
ir turt galimyb¢ nuotoliniu budu

klausytis paskaity Jvariomis
temomis. [staigoje jdiegtas
Sviesolaidinis internetas.

Istaigoje yra pladiai taikomas

projektinio darbo metodas. DarZelyje
vyksta bendri bei grupiy projektai,

kuriuose aktyviai dalyvauja
ugdytiniy tévai.

Ugdytiniai  skatinami  dalyvauti
Jvairiose pilietinése akcijose,
projektuose, edukacinése
valandélése.

Tévai turi galimybe pasirinkti
burelius savo vaikams: angly

kalbos, dainavimo, sporto, krep$inio.

Mokymo 1éSos

2013-2018
metai
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3. Stiprinti vaiky sveikata ir
sauguma.
3.1. Vaiky sergamumo analiz¢.

3.2. Isitraukimas ] sveikatos
saugojimo prevencinj darba.

3.3.  Sportiniy renginiy ir
$venliy organizavimas.

34. Vaky saugumo kelyje
prevenciné veikla.

3.5. Sveikos gyvensenos
igiidziy formavimas.

3.6.  Ekologijos  pradmeny
ugdymas.

Lopselis-darzelis aktyviai jsitrauks |
respublikines ir jstaigos sveikatingumo
programas, projektus, didelis démesys
bus skiriamas sveikatingumui, vaiky
saugumo kelyje prevencinei veiklai bei
sveikos gyvensenos jgidziy formavimui.

Pasiekimas jgyvendintas. Vienas 18
darzelio prioritety — tai Sveikos
gyvensenos  jgudziy  ugdymas.
Darzelis vykdo projektus: ,,Sveikas
maistas — laimingas vakas®, ,,Augu
sveikas®, ,.Sveikatos ABC*,
dalyvavo projekte ,Bakterijy
tramdytojai“. Antrus metus i$ eilés
yra jsitraukes ] ,,Sveikatiados‘
projekta. Siais metais dalyvauja
projekte ,,GraZi Sypsena‘.

Vaikams yra organizuojamos
jvairios iSvykos, ekskursijos (]
miska, 1 ,,Saugaus eismo klase®, i
,,Gaisring* ir kt.), susitikmai su
Jvairiais specialistais, pvz.
odontologais, gydytojais, vedamos
edukacinés valandélés apie sveika
maista, sveikata.

Istaigoje organizuojamos jvairios
akcijos ,,Obuoliy diena®“, ,,Saugaus
eismo  savaite”, ,Savaité be
saldumyny*, ,,Savaité be paty¢iy“ ir
L.t

Istaigos ~ pedagogai dalyvauja
vairiose gamtosauginiuose
projektuose, parodose, konkursuose.

Mokymo 1éSos

2013-2018
metai

ISvada apie pasiekta tiksla:

ugdomajj procesa.

Ateityje planuojama visas grupes apripinti kompiuteriais.
Planuojama ir toliau aktyviai dalyvauti jvairiuose sveikatingumo projektuose, akcijose.

Darzelyje yra siekiama kokybisko ugdymo, nuolat ieSkoma naujy netradiciniy biidy ir formy, kaip pajvairinti

Tikslas 2: Gerinti ugdymo kokyb

bei visy jstaigos bendruomenés nariy tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimui.

¢ sudarant salygas pedagogy kvalifikacijos kélimui, gerosios patirties sklaidai, informaciniy technologijy taikymui

UZdaviniai: Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas; Panaudota Igyvendinimo
Jei nepasiektas-priezastys. 1éSy data

1. Suteikti galimybes ir sudaryti | Darzelyje dirbs pedagogai, turintys | Pasickimas pilnai  jgyvendintas. | Mokymo 1éSos | 2013-2018

salygas pedagogams tobulinti | atitinkamg ikimokyklinio ir | Pedagogai dalyvauja seminaruose, metai

kvalifikacija; skleisti ir perimti
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geraja darbo patirti; naudotis
informacija ir informacinémis
priemonémis.

1.1. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo  kursy, seminary
lankymas bei jy organizavimas.
1.2. Istaigos bibliotekos kaip
informacinés sklaidos centro
jklirimas.

1.3. Kelti pedagogy
kompiuterinj ra§tinguma.
1.4, Kvalifikacijos
sistemos sukiirimas.

kélimo

priesmokyklinio ugdymo  pedagogo
kvalifikacija, gebantys prisitaikyti prie
nuolat besikei¢ianc¢iy ugdytiniy poreikiy
ir ugdymo(-si) salygy.

kursuose, konferencijose jstaigoje
bei uz jstaigos riby, dalijasi gergja
darbo patirtimi, naudojasi sukaupta
naujausia literatiira.

Vyko metodiniai, pedagoginiai
susirinkimai, buvo vedamos atviros
veiklos, ruoSiamos S$ventés tévams
bei organizuojamos tarpgrupinés
pramogos ir  Sventés,  vyksta
bendradarbiavimas  su  jvairiais
socialiniais partneriais.

Pedagogai mentorystés pagrindais
teikia pagalbg jaunesng patirt]
turintiems specialistams, teikdami
praktine bei metoding pagalba.
Darzelio bibliotekoje yra kaupiama
bei sisteminama naujausia literatiira,
moksliniai bei periodiniai leidiniai
aktualiomis temomis.

Didel¢  dalis pedagogy moka
naudotis kompiuteriais bei yra gerai
ivalde Siuolaikines technologijas.

Pedagogams yra sudaryta galimybé
klausytis nuotoliniy mokymy per

Pedagogas.It video mokymy
platforma.

Istaigoje yra organizuojami jvairlis
kursai, seminarai Jvairiomis

pedagoginémis bei psichologinémis
temomis.

2. Tévy j(si)traukimas |
ugdomosios veiklos planavimg
ir organizavima.

2.1. I8siaiSkinti, kokie yra tévy
poreikiai organizuojant
ugdomagja vaiky veikla grupéje.
2.2. Tévy jtraukimas j ugdomaja
veikla, grupiy projektus.

Tévy dalyvavimas jvairilose grupés
renginiuose, projektuose.

Reikéty  suteikti  tévams  daugiau
informacijos apie darzelyje teikiamas
tiek  socialines,  tiek  edukacines
paslaugas. Kartais tévy ir pedagogy
nuomoné¢ vaiky ugdymo klausimais
skiriasi. Tévai maZai domisi darZelio

Pasiekimas pilnai jgyvendintas.

2017 m. buvo atliktas ,,Tévy
nuomonés tyrimas apie lopSelio-
darzelio  ,Pilaitukas” ugdomaja

veikla, aplinka, bendrdarbiavimg”. |
tévy nuomong¢ buvo atsizvelgta,
planuojant tolimesne darzelio veikla.
Tévai taps aktyviais dalyviais ir

Intelektualiniai

2013-2018
metai
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2.3. Tévy jtraukimas ] vaiky
pasiekimy ir pazangos
vertinima.

2.4. Inicijuoti bei skatinti tévy
aktyvumg, dalyvauti jstaigos
projektuose, renginiuose.

gyvenimu: sunkiai jsitraukia j vykdomus
projektus, mazai rodo iniciatyvos
organizuojant veiklg grup¢je.

lygiaverciais ugdomojo
planavimo partneriais.

Proceso

ISvada apie pasiekta tiksla:

Istaigoje yra sudarytos salygos pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, asmeniniam tobuléjimui. Ateityje planuojama
tobulinti komandinio darbo jgudZius, toliau t¢siant projektg ,,Mano sékminga patirtis jstaigos tobuléjimui”.
Skatinamas tévy jsitraukimas j jstaigos projekta ,,Tévy edukaciné talka* bei ,,Smagus laikas buiti kartu®.

Siekiama, kad tévai ir toliau aktyviai dalyvauty jstaigos gyvenime.

Il. PROGRAMA. LOPSELIO-DARZELIO [VAIZDIS IR VIESIEJI RYSIAI

Tikslas 3: Seimos ir jstaigos bendravima ir bendradarbiavima jteisinti kaip bendruomenés tobulinimo biida, bendradarbiaujancios ir
besimokancios bendruomenés kiirimo prielaida, iSplétojant Seimos ir jstaigos partneryste keifiantis patirtimi, kuriant pasitikéjimu

grindZiamus santyKius.

UZdaviniai: Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas; Panaudota Igyvendinimo
Jei nepasiektas-priezastys. 1éSy data

1. I3siaikinti, kokie yra tévy, | Svietimo paslaugos gristos likes¢iy | Pasiekimas jgyvendintas. Siekiant | Intelektualiniai | 2013-2018

kuriy vaikai lanko ikimokyklinio | i§siaiskinimu bei  bendradarbiavimu, | i$siaiskinti, kokie yra tévy, kuriy metali

ugdymo jstaigg, bei
likesciai.

1.1. Aiskios paslaugy teikimo
politikos, grindziamos Seimy
poreikiy analize, vykdymas.

1.2.  Lanks€ios, jvairiapusés
paslaugy  Seimai  sistemos

karimas.

poreikiai

tenkins vietos bendruomenés poreikius.
Dauguma bendruomenés nariy suvoks
partneriSkus  santykius, bus geras
mikroklimatas. LopSelis-darzelis taps
atviras kaitai, naujovéms.

vaikai  lanko  lopSelio-darzelio
,Pilaitukas®, lukesciai bei poreikiai,
jstaigoje  buvo atliktas ,,Tévy
nuomones tyrimas apie lopSelio-

darZelio ,Pilaitukas® ugdomaja
veikla, aplinka bei
bendradarbiavima®. Remiantis

tyrimo duomenimis buvo numatytas
konkretus jstaigos veiklos
tobulinimo planas, jzvelgtos
perspektyvos ateiciai. Buvo
numatyta  pereiti  prie  naujo,
sveikatai  palankaus  maitinimo,
praturtinti lauko aplinka, apsvarstyti
papildomo ugdymo organizavimo
Jstaigoje galimybes.
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2. ISplétoti Seimos ir jstaigos
partneryste keifiantis patirtimi,

kuriant pasitikéjimu
grindZiamus santyKius.
2.1. Tévy Svietimas

pedagoginiais-psichologiniais
klausimais.

2.2.  Informacingés
plétra.

2.3. Seminary organizavimas.
2.4. Inicijuoti bei skatinti tévy
aktyvuma dalyvauti
(organizuoti) grupés ir jstaigos
projektuose, renginiuose.

sistemos

[vairios bendravimo ir
bendradarbiavimo formos leis pasiekti
gilesnj abipus] pazinimg ir paskatins
Seimy aktyvuma bei iniciatyvuma padés
labiau tenkinti Seimy poreikius.

Istaigoje  buvo organizuojami
seminarai tévams jvairiomis
pedagoginémis-psichologinémis

temomis: ,,Pozytyios tévystés® su
Sigita Burvyte. Taip pat jstaigoje
dirba psichologas, kuris teikia
pagalbg Seimoms, patirian¢ioms
jvairiausias problemas, susijusias su
vaiky aukléjimu, ugdymu, elgesiu.
Siekiant uztikrinti vaiko gerove,
bendradarbiaujama su  jvairiomis
instancijomis:  Vilniaus  miesto
pedagogine psichologine tanyba,
Raidos centru, Vaiky, patyrusiy
seksualinj smurtg, centru ir t.t.

Intelektualiniai

2013-2018
metali

ISvada apie pasiekta tikslg:

Atsizvelgiant | naujausias ir pazangiausias mokslo ir visuomenés raidos tendencijas, darzelyje kuriamas nuolat
besimokancios bendruomenés modelis, uzmezgami rySiai su naujais socialiniais partneriais. Nuolat ieSkoma naujy
bendadarbiavimo su tévais formy, grindziamu abipusiu pasitikéjimu, pagarba, partneryste.

Tikslas 4 | Tapti inovatyvia ir bendradarbiaujancia ikimokyklinio ugdymo institucija, skatinant darbuotoju profesini tobuléjima bei
jtraukiant, j kokybisko ir modernaus ugdymo procesa, socialinius partnerius.
UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas; Panaudota Igyvendinimo
Jei nepasiektas-priezastys. 1éSy data
1. Tobulinti jstaigos veiklos Istaigos  vadovo ir  pavaduotojy | Istaigos vadovas yra jgyjes II | Mokymo léSos | 2013-2018
valdyma bei vadybg. vadybinés bei darbuotojy kvalifikacijos | vadybine kategorija. metai

1.1. Istaigos vadovo bei
pavaduotojy kvalifikacijos
kélimas.

1.2. Aktyvus ir tikslingas
dalyvimas vadybos, organizacijy
valdymo kursuose, edukacinése
iSvykose.

kélimas sudarys salygas modernios, prie
aplinkos pokyc¢iy prisitaikancios
jstaigos modelio kiirimo.

Vadovas pasizymi puikiomis lyderio
savybémis, siekia, kad  jo
vadovaujama ugdymo jstaiga tapty
modernia, S$iuolaikiSka, ugdymo
kaitoms bei inovacijoms atvira
ugdymo jstaiga.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
jstaigoje dirba tik antrus metus. Jos
vadybinio stazo patirtis yra 3 metai.
Vadovas dalyvauja:

Vilniaus miesto savivaldybés
ikimokyklinio  ugdymo  jstaigy
vadovy mentorystés programoje;
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Svietimo,  mokslo  ir  sporto
ministerijos Svietimo apripinimo
centro ES SF projekto ,,Inovacijos

vaiky  darzelyje* prieziiiros
komitete.

2. Sukurti  skatinimo | Istaigoje dirbs motyvuoti, jstaigos | Pasiekimas dalinai jgyvendintas. Intelektualiniai | 2013-2018
(motyvavimo) Ir veiklos | prioritetus ir veiklos kryptis Zinantys | Istaigoje veikia darbo taryba, kurios metai
(isi)vertinimo s1ste.mq, k“}’f darbuotojai. Bus aiski darbo motyvaciné | pagrindiné  funkcija  atstovauti
motyvuoty darbuotojus tobuléti | gjstemg, darbuotojus  darbdaviui  priimant
bei Slfa.t 1pvtq' komandinj darba. Darbuotojai  bus aktyviis  veiklos | sprendimus, bei skatinti abiejy darbo
2.1.I8siaiskinti darbuotojy | ... e s : .1 :

I _ : (ist)vertinimo dalyviai. santykiy Saliy tarpusavio
profesinius PO relk_lu_s, veiklos informavima ir konsultavima.
mc.);[(yVl.JS’ pasitenkinimo darbu Istaigos vadovas su darbuotojais
\2/e2| Iflnlus. . darbuotor veda metinius pokalbius, kuriy metu
l‘( t 1_1ma‘gytl1<. ¢ darbuotojy yra  iSsiaiSkinama, kokie yra
sKkatinimul skirtas priemones. darbuotojy  lukesc¢iai, poreikiai,
2.3. Sukurti darbuotojy veiklos keliami metiniai tikslai
(isi)vertinimo sistema. . . N

L . apsvarstomos endinimo
2'4'St|p”.ntl darbuo_to_]l_l gzli‘rlnybés motyxfgvim(iggs;ektai.
motyvavimo aspektus, diegti ’
vieningg sistema.
3.  Plétoti  bei  puoseléti | Svetinga aplinka, atvirumas pokyciams, | Vykdomas bendradarbiavimas su | Ugdymo IéSos; | 2013-2018
bendravimg ir | gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti | Vilniaus  miesto  ikimokyklinio | Mokymo metai
bendradarbiavima su | su socialiniais partneriais sudarys gera | ugdymo jstaigomis bei $iy jstaigy | léSos.
500|aI|n.|a|‘s partneriais. darzelio jvaizdj, uztikrins  jstaigos | pedagogy metodiniais Dbireliais,
3.1. Plésti partnerystés tinkla, | populiaruma visuomenéje. mikrorajono  Pilaités  seniiinija,

inicijuojant bendradarbiavimo
sutarCiy pasiraS§yma su naujais
partneriais.

3.2.  Isitraukti |
mikrorajono mastu.
3.3.Plétoti/organizuoti bendras
veiklas (renginius, projektus)
su esamais socialiniais
partneriais.

3.4. Atstovauti istaigg
renginiuose uz jstaigos riby su
ugdytiniais  bei  pedagogy
ikimokyklinio ugdymo

veikla

Didelis démesys bus skiriamas gerosios
praktikos sklaidai jstaigoje ir uz jos
riby, bendry projekty organizavimui.

Vilniaus Pilaités gimnazija, Vilniaus
Martyno MazZzvydo progimnazija,
Vilniaus Broniaus JonuSo muzikos
mokykla, Vilniaus Jono Pauliaus 11
progimnazija, Jsitraukta 1
respublikine asociacija »Slavy
vainikas®“.  Palaikomi  draugiski
santykiai su Vilniaus kolegija,
Pedagogy profesinés raidos centru,
su V3[ ,,Vaiko labui” bei kitomis
institucijomis.

2018 m. buvo organizuotas 6
paskaity-diskusijy ciklas
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metodiniuose  rateliuose  ar
sueigose,  Vilniaus  mieste,
respublikoje.

3.5.Stiprinti bendradarbiavimo
procesus su tautiniy mazumy
bendrijomis.

3.6.Seminary, konferencijy,
atviry veikly organizavimas
jstaigoje  Vilniaus  miesto
(respublikiniu) mastu.

3.7. Inicijuoti pedagogy
dalyvavimg Salies ir ES
projektuose, jgalinanciuose
apsiriipinti informacinémis
technologijomis bei ugdymo
priemonémis.

3.8. Uzmegzti rySius su naujais
uzsienio partneriais.
3.9.Vykdyti jstaigos
vieSinimg.

veiklos

pedagogams bei auklétojy
pad¢jéjoms ,,Pedagogy ir auklétojy
padéjéjy kompetencijy stiprinimas,
jtraukiojo ugdymo saglygomis® ir
konferencija ,,Sumanus pedagogas
ir sumanis vaikai”.
Istaigos pedagogai
fondy projektuose, mokymuose:
,Reflektyvioji pedagogika”,
Etwinnings projekte ir kt.

Yra sukurtas darzelio tinklalapis
www.pilaitukas.It,  kuriame  yra
placiai pateikiama informacija apie
istaigos veikla.

dalyvauja ES

ISvada apie pasiekta tiksla:

Toliau iSaikyti modernios Siuolaikiskos ugdymo institucijos statusa. Aktyviai bendrauti bei bendradarbiauti su

socialiniais partneriais.

Tikslas 5: Kurti jstaigoje savitas, unikalias, kiekvienam bendruomenés nariui, priimtinas tradicijas, akcentuojant bendrumo ir vienybés

svarba bei atkreipiant démesij | jstaigos patraukluma, savituma, iSskirtinuma, originaluma — savita grozj, kultiira, paprocius.

UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas; Panaudota Igyvendinimo
Jei nepasiektas-priezastys. 1éSu data

1. Kurti jstaigos savituma bei | Kuriamas ir nuolatos tobulinamas | Jstaiga turi savo véliavg, himng, | Ugdymo léSos | 2013-2018

unikalumg pabréZianius | jstaigos savitas gyvenimo  ritmas, | logotipa. metai

akcentus.' _ . | pabréziant  jstaigos  savituma ir | Nuolat yra kaupiama informacija

'1.1.‘Kaupt1 1nf.0rmacqq. apI€ | ynikaluma. Skatinamas jstaigos | apie darzelio veiklg: rengiamos

Istaiga, renglant 18ta1gos | pendruomenés kiirybiskumas ir | projektinés knygos, kuriami video

metrastj (video). bendradarbiavimas, ugdoma | filmai, kaupiamas ,,Jsimintiniausiy

1.2. Sukurti jstaigos logotipa,
7zodzius ir muzika himnui, bei
pasiiti jstaigos veéliava.

1.3. Rengti ir leisti jstaigos
laikrascius.

atsakomybé. Nuoseklus veiklos rodikliy
kaupimas bei vieSinimas.

akimirky  albumas”,  pildomas
jstaigos metrastis.
Ivairiy renginiy, Sveniy metu

naudojama jstaigos atributika.
Darzelio pedagogai turi sportinius
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1.4.Pasiiiti Jstaiga
reprezentuojancius kostiumus.
1.5. Naudoti jstaigos atributika.
1.6. Stiprinti veiklos sklaidos
procesus.

marskinélius su darzelio logotipu.

1. Organizuoti tradicinius,
testinius renginius, projektus,
kurie atspindéty jstaigos veiklos
prioritetus, jtraukiant jstaigos
bendruomeneg.
1.1.Tradiciniy-testiniy masiniy
renginiy organizavimas
(gimtadienio Sventés, rugséjo
l-osios Svente, iSleistuvés |
mokykla).

1.2.Atviry dury dieny
blisimiems ugdytiniams ir jy
tévams organizavimas.
1.3.0rganizuoti seminary
,Mano sekminga patirtis
jstaigos tobul¢jimui* ciklus.
1.4Planuoti  ir  organizuoti
istaigos darbuotojy edukacines-
paZintines keliones.

Istaiga bus placiau ir jvairiapusiSkiau | Pasiekimas pilnai jgyvendintas. Ugdymo 1éSos | 2013-2018
pristatoma tarp kity Svietimo jstaigy ir | Nors jstaiga dar pakankamai jauna metai
téevy. Istaigos bendruomené glaudziau | (Siemet darzelis Svencia 10-3jj
bendradarbiaus tarpusavyje. Kaupiama | gimtadienj), ji turi savo tradicijas.
metodiné medziaga apie unikalius | Naujus mokslo metus pradedama
projektus, kuriamas jstaigos teigiamas | tradicine  ,,Rugséjo  pirmosios
mikroklimatas. Svente”, mety eigoje yra minimos
jvairios  kalendorinés  Sventés,
organizojamos  akcijos,  skirtos
Sausio 13-osios, Vasario 16-0Si0s
mingjimui, geguzés menes] yra
rengiama bendruomenés $vente.
Pedagogai rengia atviry dury
dienas, veda atviras pamokas.
Istaigoje  vykdomas  projektas
»-Mano sékminga patirtis jstaigos
tobul¢jimui”, kurio  tikslas —
sudaryti  salygas  pedagogams
dalintis gergja darbo patirtimi,
profesiniu  meistriSkumu, geromis
idéjomis su savo kolegémis.

Siekiat gerinti jstaigos emocinj
mikroklimatg bei kelti darbuotojy
motyvacija, darzelyje yra
organizuojami jvairis Sventiniai
renginiai, edukacinés i§vykos.

ISvada apie pasiekta tiksla:

ISlaikyti turimas jstaigos tradicijas, savitg stiliy, kurti SiuolaikiSka, tévy likescius be vaiky poreikius atitinkancia
aplinka, kurioje vaikas galéty drasiai realizuoti savo kiirybinius sumanymus, kurti, veikti.

I1l. PROGRAMA. PATRAUKLIOS LOPSELIO-DARZELIO APLINKOS KURIMAS

Tikslas 6: Ugdymo bazés modernizavimas ir atnaujinimas
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UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas; Panaudota Igyvendinimo
Jei nepasiektas-prieZastys. 1ésy data
1. Edukacinés aplinkos kiirimas | Sukurta edukaciné aplinka tenkins | Pasiekimas  dalinai  pasiektas. | 8 000 Eur 2013-2018
ir tobulinimas. vaiky  saviraikos,  judéjimo  ir | DarZzelio edukacinés erdvés turi metai
11 Interaktyvios lentos | karybinius  poreikius. Moderniy | reik§mingos jtakos ugdytiniui, jo
isigijimas. informaciniy technologijy, priemoniy | emocinei savijautai, ugdymuisi,
1.2.Sceniniy  kostiumy  dviejy | jsigijimas paskatins darbuotojus | bendravimo ir bendradarbiavimo
rubiniy jrengimas. karybiskai plétoti savo veikla. poreikiy  realizavimui. Labai
1.3.Isigyti pasaky personazy, svarbu, kad darzelyje vaikas
tautiniy ir koncertiniy kostiumy. jaustysi ne tik sveikas bei saugus,
1.4.Akty salés pagerinimas. bet ir aktyvus, pasitikintis savimi,
1.5. Universalios meno studijos pasiruoes  naujiems  i$Sakiams,
ikiirimas. atradimams.
1.6.Nesiojamy kompiuteriy Istaigoje jkurtos naujos erdvés:
isigijimas. ,Linkmsoji  kepykléle”, , Vaiky
1.7 Kanceliariniy  prekiy ir poji¢iy  lavinimo  kambarys”,
ugdymo priemoniy uzsakymas. ,Piraty laivas”, ,,Garazas”, kuriose
1.8.Logopedo ir  psichologo pedagogai planuoja jvairias
kabinety jrengimas. edukacines  valandéles.  Toliau
planuojama pildyti Sias erdves
pagal poreikj naujomis
priemonémis.
Isigyti nauji kompiuteriai j grupes,
bibliotekoje yra interaktyvi lenta.
Irengta rubiné sceniniams
drabuZiams bei jsigyti nauji riibai.
Irengtas  logopedo  kabinetas.
Sukurta darbo vieta psichologui.
Pedagogai yra apripinami
kanceliarinémis ir ugdymo
priemonémis.
Nepavyko jrengti atskiros meno
studijos dé¢l laiko bei finansy
stokos.
2. Saugios ir estetiSkos lopSelio — | Didelis démesys  skiriamas jstaigos | Pasiekimas dalinai jgyvendintas. | 7 000 Eur 2013-2018
darZelio aplinkos karimas. bendruomenés nariy saugumui ir | Darzelio aplinka yra  saugi, metai
2.1.Lopselio-darZelio  aplinkos | moderniy darbo salygy sudarymui. | estetika,  atitinkanti  higienos
puoseléjimas. Puoseléjama  jstaigos aplinka teiks | reikalavimus.
2.2.Sniego  valymo masinos
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jsigijimas.

2.3.Baldy medicinos kabinetui
jsigijimas.

2.4.Svaros priemoniy jsigijimas.
2.5.Vaizdo stebéjimo  lauko
salygomis kamery jsigijimas.

estetin] pasigéréjima.

Siuo metu yra jdiegta korteliné
pragjimo sistema, artimiausiu metu
planuojama darZelio teritorijoje
jrengti vaizdo steb¢jimo kameras.
Medicinos kabinete yra nauji
baldai.

Nejsigijome sniego valymo
masinos, Nes neturime patalpos jos
laikymui. Nutarta Sios idéjos
atsisakyti.

ISvada apie pasiektg tikslg:

Toliau modernizuoti darZelio patalpas, apripinant grupes kompiuteriais, multimedijomis.
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8. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas 1. Kokybisko ir inovatyvaus ugdymo(-si) uZtikrinimas.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Vykdymo Kastai Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
vykdytojai data

1. Siekti, jog | Pavirtinto plano vykdymas. Direktorius, | 2019-2023 Vykdomas 2019-2023 m. strateginis planas, kuriame
teikiamas Darbo grupé m. plétros tikslai dera su Svietimo politika, jvertina
ugdymas atitikty | Metinés veiklos plano | Direktorius, | 2019-2023 Vilniaus lops$elio-darzelio ,,Pilaitukas® bendruomenés
mokymo parengimas ir vykdymas. Darbo grupé m. poreikius, siekia ugdymo kokybés gerinimo.
standartus, Ikimokyklinio ugdymo | Metodiné 2019-2023 Parengti ir jgyvendinti veiklos planai, grupiy ugdymo
paremtus programos refleksija. grupé m. planai.
svarbiausiy vaiko | Individualaus darbo su vaiku | Pedagogai, 2019-2023 Jgyvendinama ir reflektuojama atnaujinta ,,Pilaituko”
kompetencijy programy rengimas, taikymas. Vaiko m. ikimokyklinio ugdymo programa.
stiprinimu, geroves Ugdymo turinio planavimas remiasi ir atitinka
individualiy  jo komisija valstybés rekomendacijas, jvertina Seimos,
poreikiy Vaiky pasiekimy vertinimo | Metodiné | 2019-2023 |150 Eur | bendruomenés poreikius.
patenkinimu, modelio tobulinimas, refleksija. grupé, m. Taikomas vaiky pasiekimy fiksavimo, analizés modelis,
Jvairiapusiu pedagogy jo rezultatai taikomi ugdymo turinio tobulinimui.
lavinimu bei taryba, Informacija nuosekliai perduodama Seimai.
inovatyviy Vaiko Specialiyjy poreikiy vaiky sékmingos socializacijos
ugdymo metody geroves inicijavimas  (individualiy ~ programy  rengimas,

taikymu.

komisija

seminarai, ugdymo priemones,erdviy pritaikymas).
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Ugdymo turinio tobulinimas ir Darbo 2019-2023 | Ugdymo Istaigoje jgyvendinami tgstiniai projektai: ,,Mano
inovatyviy ir efektyviy ugdymo grupés, m. Iésos sékminga patirtis  jstaigos tobul¢jimui”®, , Tévy
metody  kiirimas ir diegimas | Metodiné edukaciné talka®, ,,Smagus laikas buti kartu” bei
darzelyje. grupé. sveikatingumo projektai.
Planingai iSnaudojamos turimos | Direktorius, | 2019-2023 Jkurtos edukacinés erdvés ,Linksmoji kepyklélée®,
patalpos jrengingjant | Darbo grupé m. »Piraty laivas”, ,,Garazas”, ,,Vaiky pojiciy lavinimo
edukacines zonas vaikams. kambarys”. Planuojamas §iy erdviy papildymas
naujomis edukacinémis priemonémis, naujy baldy
jsigyjimas.
Planuojama ,,Pauksteliy grupés esancioje papildomoje
erdvéje jkurti ,,Gamtos lopinélio™ edukacine erdve. Sios
edukacinés erdvés tikslas — sSupazindinti vaikus su
gyvosios ir negyvosios gamtos reiSkiniais, tyringjant,
stebint, eksperimentuojant.
Planuojamas erdviy apildymas naujomis edukacinémis
priemonémis, naujy baldy jsigyjimas: ,,Linksmoji
kepyklele®, ,Piraty laivas®, ,,Garazas®, ,,Vaiky pojuciy
lavinimo kambarys*.
2. Kurti ir plétoti | Prevenciniy programy | N etodine 2019-2023 50 Eur Dalyvavimas prevencinése programose, stiprinanciose
saugig  aplinka, | integravimas, kurybiskas jy grupe, m. vaiky socialinius, emocinius jgudzius: ,,Zipio draugai®;
skatinancig taikymas ugdymo procese. Pf:g,%;fj‘ ,,Kimochiai‘.
sveikos Vaikf_J Lauko sveikatingumo erdvés jkiirimas fiziniam
gyvensenos fgrﬁ\sl%; aktyvumui skatinti. Kirybiniy bei judriyjy zaidimy
nuostaty Lauko sveikatingumo erdves 2019-2023 | 1000 Eur | jvairové, taip pat sudarytos sglygos tyrinéjimams,
formavima: fiziné | jkuirimas, fiziniam aktyvumui m. elementariai mokslinei patir¢iai, iSradingai panaudojant

skatinti.
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ir emociné | Dalyvavimas sveikatos | Darbo grupé | 2019-2023 Ivairius gamtos elementus — zemg¢, smélj, vandeni,
sveikata. renginiuose, konkursuose, m. augalus, kt.
akcijose, projektinéje veikloje, Dalyvaujama sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo
itraukiant visg bendruomene veikloje, respublikiniame projekte ,,Sveikatiada“ ir kt.
Interaktyvaus daugiasensorinio Darbo 2019-2023 | 8000 Eur Istaigoje vykdomi darzelio bei grupiy sveikatinimo
kambario su minks$tu burbuly grupés, m. projektai.
kolonos kampu ir relakso zony | Metodiné Jrengtas vaiko pojuciy lavinimo kambarys, kuriame
papildymas. grupe, sensoriné aplinka leis vaikams nusiraminti, pailséti,
Pedagogy susikaupti. Planuojama papildyti erdves naujais
taryba sensoriniais jrenginiais.
savivalda Dvejose ankstyvojo amziaus grupése jkurti vaiky
poilsio kambarius.
Vyresniojo amziaus vaiky grupése (turinciose atskirus
miegamuosius) dviejy auksty lovy jsigijimas: atsiras
papildoma erdve Zaisti ir kurti vaikams.
3.Perteikti Nuotoliniy mokymo forma — | Direktorius, | 2019-2023 550 Eur | Kvalifikacijos kélimas bei kompetencijy tobulinimas.
vaikams seminary akredituoty video | Metodiné m. Pedagogai savo darbe naudos Siuolaikinius ugdymo
Siuolaikinio mokymo platforma grupe metodus, kurie atitiks vaiko amziy, poreikius.

pasaulio naujoves
bei inovacijas

supazindinant su

kasdieniniais

(pedagogas.lt), skirta visiems
pedagoginj darbg dirbantiems

darbuotojams.

Bus tesiami nuotoliniai mokymai  video mokymy
platformoje pedagogas.lt.
Bus kompiuterizuotos visos darbo vietos, jsigyta

interaktyvi bei magnetiné lenta filiale, projektorius.
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dalykais
pasitelkiant

naujus

idomius ugdymo
(IKT,

metodus

bei

aktyvis mokymo

metodai).

Interaktyviy ugdymo priemoniy | Direktorius, | 2019-2023 m. | 8000 Eur
jsigijimas  ir  panaudojimas | Metodiné
ugdymo procese, skirty darzelio grupé
filialui (kompiuteriai,
magnetinés lentos, projektoriai,
Sviesos biignai, dokumenty
kameros ir pan.).
Projektiné veikla ir naujy darby | Metodiné 2019-2023 1000 Eur
formy taikymas: projektai, grupé m.
paZzintinés ekskursijos ir kt.
Dalyvavimas Europos, | Pavaduotoja | 2019-2023 1000 Eur
respublikos, miesto ir | ugdymui, m.
mikrorajono renginiuose. Darbo
grupés

Taikomi praktiniai, aktyviis ugdymo(-si) metodali,
leidziantys vaikams pazinti, bandyti, tyrinéti: IKT

diegimas ugdymo  procese; ugdomyjy veikly
organizavimas netradicingje aplinkoje (bibliotekoje,
parke, muziejuje ir t.t.);

Pedagogai kuria priemones taikydami interaktyvias,
informacines komunikacines technologijas.

Tampama Tarptautinés

aktyviu programos

»eTwinning” dalyviu, jtraukiant visg bendruomeng

dalyvauti programos projektuose.

Ugdymo turinys vaikams atskleidZziamas taikant
projekto metoda (90% pedagogy igyvendinda
projektus).

Ne maziau kaip 80% bendruomenés nariy dalyvaus
vykdomuose projektuose.

Pedagogai jsitraukia ir aktyviai dalyvauja jvairiuose
tarptautiniuose, respublikinuose projektuose, pvz.
»eTwinning® ir ,,Inovatyvus darzelis*.

Isiliejama i bendrg kultiiros plétrag mieste.

Tikslas 2. Siekti nuolatinio pedagoguy profesinio tobuléjimo, telkti veiklia, atsakinga, aktyvia besimokancios bendruomenés kultiira.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

UZdaviniai

Igyvendinimo priemonés

Atsakingi,
vykdytojai

Vykdymo

data

KaStai

Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
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1. Siekti, jog Kvalifikacijos tobulinimo | Direktorius, 2019-2023 | 3000 Eur | Kuriamas nuolat besimokancios organizacijos modelis
jstaigoje dirbty kursy, seminary lankymas; | mokytojy ir m. ir dirbama sparCios kaitos sglygomis. ]staigos
nuolat dalinimasis gergja patirtimi, pagalbos bendruomenés kirybiskas reagavimas j  Svietimo
besimokantis, naudojimasis sukaupta mokiniui poky¢ius ir naujoviy taikymas savo darbe.
aukstos naujausia pedagogine | specialisty Kuriama darbuotojy skatinimo ir vertinimo sistema
kvalifikacijos literatiira. (i8skyrus padés motyvuoti darbuotojus, skatins jy tobuléjima,
kolektyvas, psichologus) pagerins komandinio darbo jgudzius, padés islaikyti ir
rengiantis vaika atestacijos pritraukti daugiau naujy darbuotojy.
gyvenimui. komisija, Dirba specialistai (psichologas, logopedas, socialinis
metodiné pedagogas, fizinio lavinimo pedagogas).
grupé Siekti, kad visose grupése dirbty po du pedagogus.
Darbuotojy skatinimo ir | Direktorius, | 2019-2023 Pradeda dirbti jauni specialistai, jy darbg koordinuoja ir
vertinimo modelis. darbo grupé m. jiems pagalba teikia kvalifikuoti, turintys nemaza darbo
patirt] jstaigos pedagogai.
Mentoriy  tinklo  kdrimas, | Direktorius, | 2019-2023 Mentoriy tinklo kiirimas, dirbant komandiniu principu.
dirbant komandiniu principu. darbo grupe m. Istaigoje organizuojami seminarai visiems pedagogams,
Edukaciniai projektai Vilniaus | Pavaduotoja | 2019-2023 jiems aktualia tema (1-2 seminarai).
mieste, Salyje. ugdymui, m. Palaikomas teigiamas darzelio mikroklimatas: bendri
metodiné darbuotojy renginiai, i§vykos.
grupe Visi darbuotojai geba naudotis IT.
Dalyvaujame konferencijose, kuriuose savo patirtimi
dalijasi jstaigos darbuotojai.
2. Stiprinti | Kurti darzelio savitumg bei | Direktorius, 2019-2023 | 2000 Eur | Bus igyti istaigos simboliai filialui: logotipas,
aktyvios, unikaluma pabréZziancius | darbo grupé m. metraStis, tautiniai riibai, marSkinéliai su jstaigos
karybiskos, akcentus darzelio filiale. atributika. Informacija nuosekliai skelbiama jstaigos
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pozityvios,
bendradarbiaujan | Tévy  informavimo  bei | Direktorius, | 2019-2023 | 1200 Eur
cios istaigos | bendradarbiavimo su $eima | darbo grupé m.
bendruomenés sistemos tobulinimas.
kultura. Svietimo paslaugy lop3elyje- | Direktorius, | 2019-2023
darzelyje monitoringas. darbo grupé m.
Tévy savivaldos aktyvumas | Direktorius, 2019-2023
(susitikimai, posédziai, | darbo grupé m.
inicijuotos veiklos).
Netradiciniai projektai, | Direktorius, Nuolat
1gyvendintos novatoriSkos | darbo grupé
ugdymo idéjos, jtraukta visa
istaigos bendruomené.
Tévy Svietimas bei pagalba | Direktorius, | 2019-2023 | 1000 Eur
Seimai: seminarai, | Vaiko gerovés m.

konsultacijos.

komisija

svetaingje.
Aiski,

sistema:

priecinama, suprantama tévy informavimo

e Darzelio el. svetainés www.pilaitukas.lt vieSinimas,
nuoseklus informacijos kélimas, administravimas.

e Grupése pateikiamos informacijos aiSkumas,
sistemingumas, pasitelkiant stendus.

e Bendradarbiavimas su grupiy tévy komitetais
perteikiant informacija grupés tévams.

Ivairiy specialisty organizuojami seminarai aktualiais

Klausimais 1-2 kartus per metus.

Kartu su Seima rengiami jvairis grupiy projektai,

organizuojami renginiai: 2 kartus per metus. Bendri

zaidimai, talkos, atviros veiklos, kiirybiniy dirbtuvéliy

vakarai ir pan.

Organizuojami darzelio projektai, kurie skatina Seimas

organizuoti bei vesti edukacines veiklas vaikams,

prisidéti prie ugdomyjy be lavinamyjy priemoniy

gamybos: ,,Edukaciné tévy talka®“, ,, Smagus laikas biiti

kartu®.

Teikiama kvalifikuota specialisty (socialinio pedagogo,

logopedo, psichologo) pagalba bendruomenei.

Bendradarbiaujama su Vilniaus miesto pedagogine

psichologine tanyba, Valstybés vaiko teisés apsaugos ir

jvaikinimo tarnyba, V3] ,,Vaiko labui”.



http://www.pilaitukas.lt/
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3. Plésti darzelio
bendravimg ir
bendradarbiavima
su  socialiniais

partneriais

Ple¢iamas socialiniy partneriy | Direktorius 2019-2023
tinklas (sutartys, veiklos). m.
Inicijuoti pedagogy dalyvavimg | Direktorius, | 2019-2023
Salies ir ES projektuose. | darbo grupés m.
Isitraukti bent ] vieng ES

projekta.

Vykdomas bendradarbiavimas  su visais turimais

partneriais ir pleCiamas bendradarbiavimo ratas

(rengiamos atviry dury dienos, bendradarbiavimo
programos, organizuojamos bendros veiklos).

Istaigoje studentai atlieka praktika.

Istaigoje sukurta bendravimg bei bendradarbiavima
skatinanti aplinka, vyrauja geras, $iltas emocinis
mikroklimatas.

[staigoje organizuojami seminarai, konferencijos.

Tikslas 3. Modern

ios, aktyvinancios, saugios, estetiSkos ugdymo(si)

ir darbo aplinkos kiirimas.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Vykdymo Kastai Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
vykdytojai data

1. Tobulinti | Vidaus darbo tvarkos | Direktorius, Nuolat Atnaujinti pareigybiy aprasai, darbo tvarkos taisyklés.
darzelio veiklos | tobulinimas. Darbo grupés Parengti jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai,
planavimo, darbo jsivertinimo klausimynai.
organizavimo, Darbuotojy pareigybiy apraSy | Direktorius, 2020 m. S00 Eur | sivertinimo ~ rezultatai  panaudojami  veiklos
valdymo  bei | atnaujinimas. Darbo grupés tobulinimui.
jsivertinimo
sistem, Personalo darbo jsivertinimas, Direktorius, 2019-2023

organizuojant individualius | Darbo grupés m.

pokalbius su darbuotojais.
2. Tobulinti | Mokymai,  uZsiémimai  ir | Direktorius, 2019-2023 500 Eur | DarZelio projektas ,,Mano sékminga patirtis darzelio
saugia ir | seminarali palankiam | Darbo grupés m. tobuléjimui®.
funkcionalig mikroklimato formavimui. Atliktas tyrimas ,,Jstaigos emocinis mikroklimatas®. Jo
darzelio aplinka. rezultatai bus panaudoti darzelio veiklos tobulinimui.
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Vaiky saugumo uztikrinimas | Direktorius, 2019 m. 2000 Eur
darzelio lauko teritorijoje. Darbo grupés
Edukacinés grupiy aplinkos | Direktorius, 2019-2023 | 12000 Eur
turtinimas. Darbo grupés m.
Edukacinés grupiy, akty, sporto 3000 Eur
saliy aplinkos jktrimas darzelio
filiale.
Darbo salygu kokybés |  Direktorius, 2019-2020 | 4000 Eur
uztikrinimas. Darbo grupés m-

6000 Eur

Mokymy, seminary metu jgytos zinios padés
bendruomenés nariams kurti bendrg ir palanky darzelio
mikroklimatg.

Isigytos lauko vaizdo stebéjimo kameros padés stebéti
darzelio jéjimus, darzelio lauko teritorija.

Idiegta kodiné pra¢jimo sistema filiale.

Edukacinés grupiy, akty, sporto saliy aplinkos jkiirimas
darzelo filiale. Bus jrengta bibliotekélé.

Bus jrengta meny studija, kurioje vaikai galés plétoti
savo meninius gabumus. Uzsiémimai meny studijoje
padés vaikams nurimti,

atsipalaiduoti, plétoti  juy

motorikos  jgudzius, susikoncentruoti, lavinti

kiirybiskuma, didinti pasitikéjimg savimi.
Specialisty kabinety jrengimas.

Vaiky amziy, ugdymosi geb&jimus ir poreikius
atitinkan¢iy ugdymo priemoniy jsigijimas (16 grupiy).
Vaiky amZiy, ugdymosi geb¢jimus ir poreikius
atitinkan¢iy ugdymo priemoniy jsigijimas (3 filialo
grupiy ir salés).

Gerés jstaigos ugdymo(-si) kokybés lygis, kuris
tiesiogiai priklauso nuo ugdomosios aplinkos salygy,
materialinio ir intelektualinio apriipinimo jstaigoje.
Virtuvéje esanCiy prietaisy atnaujinimas: elektrine
viryklé, darzoviy valymo masina.

Baldy jsigijimas, jkuriant darbuotojy darbo vietas




48

darzelio filiale.
Visy grupiy grindy slifavimas ir lakavimas.
Specialisty (logopedo, psichologo, meninio ugdymo)

darby viety papildymas darzelio filiale.

3. Kurti
vaikui
atsizvelgiant
atliepiant
besikei¢ianc¢ios
visuomeneés

poreikius.

saugia

aplinka,

Veikia  efektyvi  specialisty | Direktorius 2019-2023 300 Eur
m.

komanda.

Diegiami palankios mitybos | Direktorius, | 2019-2023 500 Eur

vaikui principai. dietisté

Palankiy salygy bati lauke | Direktorius, 2019-2023 | 7000 Eur

skatinimas. Darbo grupés m.

Tiriamosios veiklos | Darbo grupés | 2019-2023

organizavimas, vidaus m.

isivertinimo procesy diegimas.

Dirba specialistai, aktyvi Vaiko gerovés komisijos

veikla.  Jgyvendinamos prevencinés  programos.
Vadovaujamasi: lopselio-darzelio ,,Pilaitukas® vaiky
paty¢iy ir smurto prevencijos ir intervencijos programa
ir Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pilaitukas® kriziy
valdymo tvarka. Suburtos darbo komandos.

Atnaujinti visus zaidimy aikSteliy ir lauko sporto
jrenginius.

Vaiky draudimas nuo nelaimingy atsitikimy.

Dviraciy zonos lauke jkiirimas.

Atnaujintas meniu, atsizvelgiant j sezoniSkumg. Meniu
adaptuojamas alergiSkiems vaikams.

Tiriamosios veiklos rezultatai padés tobulinti jstaigos

veiklos procesa.
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9. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus 2019-2023 m. strateginj plang, Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pilaitukas‘
bendruomené jgis naujy jgudziy, gebéjimy, patobulins bendrasias, profesines ir specialigsias
kompetencijas. DarZzelis ateityje siekia iSlaikyti Siuolaikiskos, modernios ugdymo jstaigos statusa,
kurioje ugdoma aktyvi, kiirybiska, savimi pasitikinti bei krtitiSkai mastanti, gebanti spresti
problemas, ieskoti problemy sprendimo asmenybé.

Atnaujintos erdvés, lauko priemonés zadins vaiko norg judéti, zaisti, puoseléti supancia
aplinkga. Vaika supanti aplinka bus orientuota j zaidimy aktyvinimg, skatins vaiko smalsumag
suteiks pasitik€jimo savimi, norg pazinti, tyrinéti, judéti, sportuoti, suteiks kiirybos dziaugsmo,
maloniy i§gyvenimy.

Tévy jtraukimas ] jstaigos bendruomenés veikla padés formuoti teigiamg jstaigos
mikroklimatg, gerins tévy, vaiky bei pedagogy tarpusavio santykius.

Didelis démesys bus skiriamas gerosios praktikos sklaidai jstaigoje ir uz jos riby, bendry

projekty organizavimui, bendravimui bei bendradarbiavimui su socialiniais partneriais.

10. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIUROS SISTEMA

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Uz
strateginio plano jgyvendinimg atsako Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pilaitukas® direktorius, kuris
kontroliuoja ir stebi ar direktoriaus pavaduotojas ugdymui jgyvendina strateginius tikslus, ar
darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimag.

Direktorius ir strateginio plano kiirimo darbo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo
rezultatus tarybos posédzio metu bei visuotinio susirinkimo metu karta per metus. Tokiu budu
visuomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus
bei pageidavimus.

Direktorius organizuoja veiklos kokybés vertinimg vieng karta per metus, sudarant

vertinimo darbo grupe, kuri atlieka vertinima pagal paruosta lentelg:

1 tikslas —

Uzdaviniai Pasiektas rezultatas per tarpinius . . .
Planuotas jvertinimus; metais _Planqop_ F_’anau_dqtl_ .Planuo.ta. Igyvendi
rezultatas fmansm@ flpan5|p|§| jgyvendinti nta

. m|_m | _m | _m iStekliai iStekliai (data) (data)

1

2

3

o

Svada apie pasiektg tiksla:
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2 tikslas —

Pasiektas rezultatas per tarpinius . .
.. .. .| Planuotas jvertinimus; metais 'Planl{OFl_ Ranaudqtl .Planuo.ta. Igyvendinta

Uzdaviniai rezultatas flpan5|p|§| flnansmlg jgyvendinti (data)
- m | _m | _m| _m iStekliai i iStekliai (data)

1

2

3

ISvada apie pasiekty tiksla:

Sausio mén. vyksta ankstesniy mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama darzelio

bendruomenei visuotiniame susirinkime.

Plano koregavimas ir pratesimas. Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo

strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo priemonés gali biiti kei¢iami.

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj pagal poreiki koreguoja darzelio

strategin] plang ir teikia stebésenos grupei, kuri jam pritaria ir planas yra prat¢siamas.
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Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022 m.: tikslai, problemos, tobulinimo kryptys.
Prieiga internetu: https://www.smm.It/uploads/documents/Kiti/2012-
10_Nr_17 Valstybine_svietimo%?20strategija.pdf.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros programa. Prieiga internetu:
www.smm.It/ugdymas/.Programa -2011-03-01minstr.%20pasir.

Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-779.

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030”. Prieiga internetu:
https://www.lietuva2030.1t/It/naujienos.

Strateginio planavimo metodika (2002-06-06 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas
Nr. 827). Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.A6665E0FB4EC/DVzsDwbLS{j.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 m. strateginis veiklos
planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandzio
20 d. jsakymu Nr. V-344.

Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos 2010 m. lapkricio 24 d. sprendimu Nr. 1-1778.

Mokymosi visa gyvenimg uZztikrinimo strategija ir jos jgyvendinimo veiksmy planas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos

socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymu Nr. ISAK-433/A1-83.
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VARTOJAMU SAVOKU REIKSMES

Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos
kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius procesus, sukuriami organizacijos
strateginiai iStekliai ar numatomi apsiripinimo jais biidai, parengiama ir realizuojama strategija,
geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius. Strateginio valdymo procesas
sudarytas i§ dviejy svarbiausiy etapy: strategijos rengimo ir realizavimo. Siy etapy jungiamoji
grandis — strateginio plano sukiirimas.

Strateginis planavimas — tai toks poziiiris j organizacijos ateitj, kada ji kuriama planuojant
vidutinés trukmes strategija; t. y. tokj laikotarpi, per kurj, galima manyti, mokyklos veiklai
strategiSkai svarbios iSorinés aplinkybés iSsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios
paskirtis — organizacijos aplinkos analizés pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus
iSteklius ir veiklos budus.

Strateginis planas — tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapy rezultatus ir
strategijos realizavimo esme.

Misija — mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasme.
Mokyklos formuluoté turi buti unikali, taciau ,,nepamesti“ jstatymais apibréztos paskirties.
Patariame formuluotéje panaudoti ne daugiau 50 ZodZiy.

Vizija — samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus,
kodeél, kur ir kaip ji veiks ateityje.

Strategija — veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy iStekliy ir veiklos
biidy sistemos parinkimas taip, kad galima biity maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybémis
bei minimizuoti pavojus.

Strateginis tikslas — tai reikSmingas ir svarus rezultatas, kurj reikia ar numatoma pasiekti
per apibrézta laikotarpj.

Mokyklos komanda — mokyklos organizacijos vadovy ir pedagogy, kity darbuotojy (kartais
— ir mokiniy) grupe, turinti visiems jiems priimting veiklos tiksla, gebanti jo siekti bei pasiZyminti
veiklos partneryste.

PESTE analizés metodas — tai metodas, taikomas analizuojant politinj ir teisinj, ekonominj,
socialinj ir kulttirinj, technologinj aplinkos aspektus.

SSGG analizé — tai analizé, apibuidinanti ir sujungianti mokyklos iSorinés ir vidinés aplinky
analizés rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemiancius veiksnius j keturias grupes:

stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes.



